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| - INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto no Regulamento Interno, cumpre ao Conselho Executivo apresentar

o relatdrio de anélise do cumprimento do Plano Anual de Actividades (PAA).

Concluidos e aprovados que foram os restantes instrumentos do Agrupamento — Projecto Educativo,
Projecto Curricular de Agrupamento, ficou o Agrupamento munido dos instrumentos fundamentais
para a sua afirmacdo organizacional e autonémica, ndo obstante a necessidade de aperfeicoamento

continuado dos mesmos.

Tendo em conta as metas e objectivos definidos no Projecto Educativo (PE), ap0s anterior deteccéo
fundamentada de problemas emergentes, e norteada a ac¢do concertada da comunidade escolar pelos
principios da Participacdo, Organizacdo e Inovacgdo, foi possivel delinear referenciais a observar na
elaboragéo do Plano Anual de Actividades.
Como quadro de referéncia, lembram-se as prioridades estabelecidas no Projecto Educativo:

) Aumento do sucesso escolar e qualidade do processo de ensino aprendizagem;

i) Aumento do nivel de participacdo dos parceiros educativos na vida da escola;

iii) Construcdo de um sistema de auto-regulacdo do Agrupamento;
Iv) Afirmacao de uma cultura de escola baseada na exigéncia e no rigor.

O PAA constituiu-se, assim, um instrumento operativo das metas que emergiram do PE, um
instrumento de orientacdo, de organizacao e planeamento das actividades desenvolvidas pelos varios
actores intervenientes, estruturas de orientagdo educativa e 6rgdos de gestdo e administracao.

Com o contributo dos 6rgdos de gestdo intermédia, o Conselho Pedagdgico empenhou-se na
formulacdo de propostas de actividades consonantes com os referenciais do PE, tendo
construido/reformulado, igualmente, os documentos/instrumentos necessarios a sua monitorizacao e
avaliacdo. Foram ainda criados/ajustados alguns instrumentos técnico-pedagogicos, de forma a dar-
Ihes coeréncia.

A diversidade de iniciativas inscritas no PAA pretendeu abranger véarias areas de intervencao,
diferentes destinatarios, com especificidade de objectivos, de acordo com as entidades proponentes e
dinamizadoras que, de uma forma ou de outra, constituiram dindmicas que concorreram para 0S
objectivos inicialmente definidos e inscritos em cinco grandes campos

Em termos de estrutura organizativa, podemos afirmar que se verifica uma harmoniza¢do mais

consolidada de procedimentos/intencdes relativamente aos objectivos, ndo obstante as dificuldades
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sentidas no desenvolvimento do trabalho, criadas pelas constantes solicitacdes enquadradas na
estruturacdo da carreira docente, nomeadamente na resposta as exigéncias decorrentes da criagdo e
aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

O esforco desenvolvido pelos profissionais do Agrupamento no contributo para a consecucdo das
metas expressas no PE, acrescido dos desafios externos atras mencionados, que tiveram grande
impacto na vida e clima da escola, transformaram o ano lectivo anterior num ano de extrema exigéncia

profissional para todos, particularmente para os elementos que integraram o Conselho Pedagdgico.

Il - METODOLOGIA

Em termos de organizacdo do PAA, a apresentacdo manteve uma estrutura semelhante a de anos
anteriores, a saber:

I. Objectivos e areas prioritarias

II. Intervencéao

lll. Plano de accéo

IV. Agenda de eventos

V. Avaliagéo

VI. Planos de accéo das estruturas de gestéo intermédia.

O planeamento, organizagdo e desenvolvimento das diversas actividades - curriculares,
administrativas (decorrentes da accdo pedagdgica) e de enriqguecimento curricular — obedeceram aos
respectivos referenciais, de acordo com a sua area de intervencao, teor e natureza.

As actividades enquadraram-se num ou varios dominios de intervengcdo, a saber: projectos
relevantes, semana cultural, visitas de estudo, diversificacdo de oferta curricular, eventos
desportivos, formacédo, informacdo e comunicacdo, relacdo com a comunidade, com 0s pais e
encarregados de educacéo e outras actuagfes da escola, nomeadamente no a&mbito da BE/CRE.

As accdes desenvolvidas sustentaram-se em objectivos de curto e médio prazo, inscritos em cinco
grandes campos, conforme ja referimos atrds: resultados escolares, formacdo pessoal e social,
comunidade, gestdo do curriculo e organizacao escolar.

Para a consecucdo do PAA, concorreram 0s diversos actores educativos, pessoal docente e ndo
docente, os parceiros institucionais, nomeadamente 0s pais e encarregados de educacéo e, de uma
forma geral, toda a comunidade.

Em termos de avaliacdo das actividades previstas, na maior parte dos casos concretizaram-se o
acompanhamento e monitorizacdo das mesmas, no seio das entidades que as organizaram e
realizaram, através de instrumentos normalizados. Este procedimento permitiu uma avaliagéo
sistemética e formativa das mesmas, no sentido de reajustar os procedimentos aos objectivos

tracados.
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Na avaliacdo foram considerados, para além desta vertente, os resultados intermédios e finais
obtidos e apresentados em Conselho Pedagdgico pelas estruturas de orientacdo educativa: 6rgéos
de gestado pedagdgica e curricular.
Consideraram-se ainda os dados referentes a gestdo administrativa e financeira.
Como recursos da avaliacdo consultaram-se:
. Os relatérios de actividade desenvolvida — avaliacao pelos coordenadores de departamento,
de conselhos de docentes, de ciclo e sub-coordenadores de clubes e projectos;
. O balango das actividades desenvolvidas em 2007/2008, registadas em acta do Conselho
Pedagdgico;
. A analise dos resultados escolares dos alunos — avaliagédo interna e externa;
. Os dados disponibilizados pelos servicos administrativos do agrupamento;
. Outros, resultantes do trabalho desenvolvido por grupos de trabalho, no ambito da

distribuicéo de servico pelo Conselho Executivo.

111 - DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO

O ano lectivo transacto representou o fim de uma proposta de trabalho para trés anos. Para a
direccdo executiva este ano constitui um desafio acrescido com a implementacdo das medidas de
politica educativa induzidas centralmente. Os constrangimentos decorrentes da aplicacdo de maior
carga horéaria a cumprir no estabelecimento iniciada no ano anterior e a criteriosa distribuicdo de
servico com a construcdo do POTE (Programa Ocupacional dos Tempos Escolares), denotando-se
uma maior intencionalidade na acc¢éo educativa, cultura colaborativa no trabalho de planeamento e,
por conseguinte, uma maior eficacia. Estas medidas continuaram a exigir a necessidade de
reorganizacdo dos espacos e o apetrechamento de mais meios tecnolégicos. A implementacédo do
sistema de avaliacdo do desempenho docente foi um marco claro que influenciou toda a vida nas
escolas e jardins de infancia. Em primeiro lugar ela ocupou grande parte do tempo dos elementos
dos conselhos pedagogicos e executivo, a quem incumbia a implementacdo do sistema
nomeadamente com a construcéo dos instrumentos de registo; em segundo lugar veio criar um clima
de ansiedades e tensfes na generalidade da populacdo docente.

Apesar das adversidades, o agrupamento ndo renegou a grande meta para os trés anos - melhorar a
imagem fisica e social da escola junto da comunidade e da administracéo educativa. Consolidaram-
se o0s instrumentos de autonomia recentemente construidos, 2007/08 era também o ano de
implementacdo do novo Regulamento Interno que, ao lado de outras orientacdes, contribuiram para
a concretizacao dos objectivos. Continuaram a construir-se / actualizar-se os cadernos tematicos, de
integracdo dos docentes, de informacéo aos alunos e encarregados de educacao, orientadores da
gestdo pedagogica ou os Cadernos de Seguranca para cada uma das escolas e Jardins de infancia

do Agrupamento.
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Iniciou-se o sistema de auto-regulacdo do agrupamento com a elaborac¢do do caderno vinte e seis,
documento orientador para a construcdo de um sistema de auto-avaliacdo do agrupamento.
Os resultados atingidos indiciam um caminho que julgamos importa consolidar e aprofundar no futuro

préximo.

1. ORGANIZACAO, GESTAO E ADMINISTRACAO

A informacdo e a comunicacdo continuou a merecer uma especial atencdo da direccdo executiva.
Continuamos a disponibilizar & Assembleia Escola as informac¢des consideradas fundamentais que
permitissem um melhor acompanhamento das actividades do agrupamento. A pagina electrénica do
agrupamento, criada no ano lectivo anterior transformou-se, na associacdo com o GIAE on-line e

com o inform@te, num centro de informacéo e de comunicacdo no agrupamento.

Apoiamos e procuramos promover uma maior autonomia nos diversos 6rgaos intermédios, dando

orientagdes, apoiando as deliberacbes e acompanhando a execucdo das mesmas.

Os servigcos administrativos continuaram a responder com eficicia aos desafios. Consolidaram-se
procedimentos e implementdmos o sistema de gestdo integrada. Esta medida requereu um grande
esforco do pessoal administrativo mas também dos auxiliares da ac¢do educativa ao integrarem o

uso dos novos suportes digitais no seu dia a dia.

Actualizaram-se os planos de seguranca e criaram-se cadernos especiais de seguranca para cada

um dos estabelecimentos de educacao e de ensino.

O pessoal auxiliar procurou cumprir as suas atribuicbes. Trés grandes objectivos lhe foram
solicitados: (1) a vigilancia e a seguranca dos alunos; (2) o apoio as actividades pedagdgicas; (3) a
limpeza das instalacdes. O primeiro grande objectivo continuou a necessitar de um esforco acrescido
da parte do pessoal auxiliar. Alguns indicadores, nomeadamente com a existéncia de um maior
namero de registos de ocorréncia indiciaram um maior cuidado nesta area. Nao obstante, constatou-
se, por vezes, a inversdo das prioridades. Efectivamente continudmos a estar perante uma escola
limpa e asseada. O quadro de pessoal no inicio do ano lectivo de 2007 era composto por 21
auxiliares da accéo educativa (19 auxiliares da accéo educativa - dois dos quais com fungdes de
guardas nocturnos na escola sede - e trés auxiliares nas escolas do 1° ciclo do agrupamento). O
elevado numero de baixas obrigou a que o Conselho Executivo transferisse um dos funcionarios com

fun¢des de guarda nocturno para o periodo de dia.
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2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
32(3([%1%3) AAE o (18+3) AAE 20 (17+3) AAE 20 (16+3) AAE

Pessoal Nao Docente: - . \ 2GN 2GN 1GN
6 AA 6 AA 6 AA

O SIADAP foi aplicado pelo segundo ano e a avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente
decorreu conforme o previsto, tendo sido avaliados 31 funcionarios, incluindo o pessoal ndo docente

da autarquia.

Com o Centro de Emprego e Seguranca Social foi possivel manter a Biblioteca/Centro de Recursos
aberto durante mais horas por dia e constituir-se um apoio suplementar aos servicos administrativos

e de apoio técnico.

Com a comunidade escolar e educativa aprofundaram-se o0s lacos e estabeleceram-se novos

parceiros novas formas de parceria.

Em colaboracdo com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e a Camara Municipal de
Loures continuou a dar-se resposta aos desafios emanados das orientacdes ministeriais para as
actividades de enriquecimento curricular a nivel do primeiro ciclo, que envolveu a quase
generalidade dos alunos. O apoio da Camara Municipal permitiu, ainda, a deslocacdo durante dois
dias da semana dos alunos da EB1 do Freixial para a EBI e a consequente integracdo dos alunos
nos grupos/turma da escola sede. Este ano foi ainda possivel, com apoio ainda da Camara
Municipal, oferecer natacao a totalidade dos alunos da EBI, da EB1 de Bemposta e EB1 de Freixial.

Na educacédo pré-escolar continuou a disponibilizar-se o prolongamento de horario no Jardim de
Infancia de Bucelas, para os alunos deste jardim, do Jardim de infancia de Chamboeira e no final do

ano foi alargado as familias das criangas do jardim de infancia de Vila de Rei.

Continuou a melhorar-se o patriménio do agrupamento com a aquisicdo de diverso equipamento
tecnolégico nomeadamente para utilizacdo dos docentes e pessoal administrativo, face a
necessidade de dar resposta as solicitacdes e desafios diversos, quer no plano interno com os
aplicativos informéticos de gestdo dos alunos e pessoal quer ainda para capacitar o agrupamento
para dar resposta as solicitacdes da equipa MISI. Foi ainda alargada a rede com fios a grande parte
das salas de aula e espacos de trabalho de trabalho e da rede sem fios pedagdgica e administrativa
para dar resposta ao cada vez maior nimero de equipamentos da escola e pessoais em uso.

Animou-se a pagina digital do Agrupamento.
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2. GESTAO DOS RECURSOS E ESPACOS FISICOS

A nivel das instalagfes a situacdo que tem oferecido um maior cuidado continuou a ser a da EBI.
Durante este ano foi possivel continuar a proceder a arranjos com alguma relevancia. Logo no inicio
do ano foi feito um grande esfor¢o financeiros no sentido de substituir muitos dos aluminios da
escola, nomeadamente as portas para o exterior. A este esfor¢o juntou-se um conjunto de arranjos
diversos aos muros, a caixa de saltos, que vieram melhorar as instalacdes escolares, a escola e que
veio a culminar com a pintura do edificio principal. A manutencdo dos espacos verdes foi a possivel
tendo em conta os recursos do agrupamento, tendo havido algum apoio da Junta de Freguesia e da

Camara Municipal.

Nas escolas basicas do primeiro ciclo e jardins de infancia foi mantida a qualidade do espaco

escolar.

No sentido de proporcionar melhor ambiente e melhores condigcbes de estudo e trabalho a
comunidade escolar criaram-se novas salas de trabalho para professores, melhoraram-se os
espacos de lazer e convivio aos alunos. Com o apoio da Junta de Freguesia de Bucelas foi ainda

possivel manter os espagos verdes limpos.

Adquiriram-se novos equipamentos tecnoldgicos para apoio a actividade pedagdgica. Com a
colaboracdo da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao adquiriu-se mais um novo quadro
interactivo, um computador para utilizacdo dos encarregados de educacédo, projectores entre outros

equipamentos de utilizacdo pedagdgica.

3. GESTAO DA ACCAO EDUCATIVA

2007/2008 voltou a ser um ano de alargamento da oferta educativa, no ambito do programa novas
oportunidades e com o objectivo de fazer face ao elevado insucesso e abandono escolares. Na
organizacdo das turmas foram cumpridas de uma forma geral as orientacdes da administracédo
central. Foi ainda possivel oferecer aos alunos dos sétimos anos um curso de iniciagdo ao bombeiro
e cursos de primeiros socorros aos alunos dos nonos anos de escolaridade e do segundo ano dos
CEF, resultado de uma parceria entre Associacdo e Comando dos Bombeiros Voluntarios de Bucelas
e Agrupamento de Escolas.

A JF de Bucelas oferece ainda apoio na orientacdo vocacional aos alunos do 9° ano de escolaridade.
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Em matéria de organizacéo e gestdo pedagdgica procurou-se apoiar as dindmicas dos professores,

tanto financeiramente como em termos de tornar as respostas as necessidades mais céleres.

Na organizacao e distribuicdo de servico foi considerado um conjunto de variaveis com o objectivo de
dar resposta as propostas que emergiram dos diversos sectores no ano lectivo 06-07 bem como ao

determinado no Projecto Curricular do Agrupamento.

Com os alunos houve a preocupacéo de estabelecer uma relacdo proxima, de apoio, de confianga,
na procura de solugdes para os problemas de aprendizagem ou de natureza social mas, a0 mesmo

tempo, de autoridade.

3.1. Estruturas de orientacdo educativa

Constituem estruturas de orientacdo educativa, no contexto deste relatério: os diversos departamentos
curriculares, as coordenac@es de ciclos e os conselhos de docentes. As consideracfes abaixo foram

formuladas a partir dos relatorios anuais de cada uma das estruturas.

3.1.1. Conselho de docentes do pré-escolar

Foram formadas quatro turmas de educacgéo pré-escolar, duas no J.l. de Bucelas com 25 e 21 alunos;
uma no J.1. de Vila de Rei com 16 alunos e uma no JI da Chamboeira com 25 alunos, num total de 87

alunos no agrupamento, um dos quais com necessidades educativas especiais (NEE).

Populacédo Pré-Escolar Idade Turmas Ne Total
2007/2008 Alunos
3 anos 6
4 anos 9 25
J.I.BUCELAS 5 anos T1 10
3 anos 1
4 anos 8 21
5 anos 11
J.l. J.I.BUCELAS 6 anos T2 1
3 anos 5
4 anos 5 16
J.L.VILA de REI 5 anos T1 6
3 anos 12
4 anos 9 25
J.I.CHAMBOEIRA 5 anos T1 4
| TOTAL 87
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Relativamente ao trabalho desenvolvido, foram seguidas as orientagdes curriculares existentes. Foram
aplicadas metodologias assentes numa pedagogia diferenciada, tendo em atencdo as caracteristicas
individuais e a estimulacdo do sentido de grupo (tutoria de pares, trabalho cooperativo, trabalho
individual). Outras medidas no ambito das metodologias passaram pela organizacdo do ambiente
educativo, em conformidade com as caracteristicas de cada grupo/turma, “de acordo com os estilos de
aprendizagem e com os estilos de ensino”. Desenvolveu-se também um programa educativo, de acordo
com as prioridades curriculares para cada grupo/turma, organizado por areas de contetdo.

Como estratégias de diferenciacdo pedagdgica em situacdo de sala de aula desenvolveram-se algumas
medidas: apresentacdo dos temas de forma diversificada, com recursos inovadores e desenvolvimento
das actividades de acordo com os varios niveis de desenvolvimento das criangas.

Para a prossecucdo das medidas atras referidas foram utilizados alguns parceiros educativos,
nomeadamente: as familias, as autarquias locais, a comunidade local e a comunidade educativa.
Estabeleceu-se uma parceria com o Centro de Salde de Loures, na valéncia da intervencdo precoce. O
apoio da Extensdo de Bucelas continuou a ser relevante no ambito da saide escolar. Efectuou-se
igualmente uma parceria com a terapeuta da fala.

Resumidamente, os resultados alcancados corresponderam as expectativas. As avaliacbes do 3°
periodo evidenciam evolugdes em todas as areas de contetdo e em todas as faixas etérias, por
comparacdo com as avaliagcOes realizadas no principio do ano lectivo.

Foi realcada a constante e muito boa cooperacdo entre os docentes que integraram o Conselho de
Docentes.

Como necessidades de formacdo para este nivel de ensino foram destacadas: Avaliacdo de
Desempenho de Docentes; TIC; A voz — um instrumento de trabalho; Ciéncia Viva; Técnicas de

Expresséo Plastica.

Taxa de Sucesso (%) por Areas de Contetido
(2007/2008)

) Por turma (5 anos)
Formacéo Pessoal e Social

1°P | 2°P | 3°P

JI Bucelas 1 97,6 | 98,24 | 99,4
JI Bucelas 2 97,8 | 100 | 100
JI Chamboeira 92,5 | 98,8 | 100
JI Vila de Rei 100 | 100 | 100
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Expressdo e Comunicacgao

Por turma (5 anos)

JI Bucelas 1 88,8 | 926 | 96,6

JI Bucelas 2 81,1 | 89,3 | 97,05

JI Chamboeira 80 91,1 | 92,3

JI Vila de Rei 95,58 | 96,57 | 96,08
Conhecimento do Mundo PO A
1P | 20P | 3P
JI Bucelas 1 85 | 86,67 | 100
JI Bucelas 2 72,7 | 72,7 | 90,9
JI Chamboeira 20 66,6 | 100
JI Vila de Rei 69,47 | 80,55 | 91,67

Registo dos principais aspectos positivos e negativos mencionados pelos encarregados de educacgao no

final do ano lectivo:

JARDIM DE
INFANCIA ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
- seguranga nas entradas e saidas das criancas; - qualidade da alimentacéo e falta de acesso a
BUCELAS - desenvolvimento das competéncias das copia das ementas;
criangas; - pavimento e areia do recreio;
- aquisicdo por parte das criancas de regras e - horério de abertura do JI;
convivio social; - funcionamento dos transportes escolares.
- existéncia de bom ambiente, bons principios e
boa comunicacdo casa/escola.
- relacionamento educadora/criangas; - necessidade de cria¢do de um refeitorio e um
VILA DE REI - relacionamento escola/comunidade; parque infantil no espaco escolar;
- ambiente escolar; - espagos sanitarios;
- projecto de leitura. - piso exterior.
- condicGes fisicas do JI; - falta de pessoal auxiliar nas refeicdes;
CHAMBOEIRA | - desempenho da educadora e auxiliar; - horario de abertura e encerramento do JI;
- introdugdo de habitos de leitura através da - nimero elevado de alunos por turma;
iniciativa Ler+; - nas interrupces lectivas, as criangas que tém
- projectos desenvolvidos com a participacéo prolongamento ndo terem almogos devido ao
das familias. reduzido nimero de criancas.

3.1.2. Conselho de docentes do 1.° ciclo

De acordo com o relatério da coordenadora, foram seguidas as orientagdes curriculares existentes,

tendo havido um trabalho de colaboracdo entre os docentes deste ciclo de ensino no que concerne a

elaboracgdo das planificagdes, a organizacdo das actividades de complemento curricular e construcdo de

diversos materiais.

Conselho Executivo
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Durante o ano lectivo, procedeu-se a apreciacdo dos resultados da avaliacdo e reflectiu-se sobre
estratégias adequadas as situacdes. Procedeu-se igualmente a elaboracdo de propostas de actividades
diversificadas em funcdo dos alunos, recorrendo-se, com frequéncia, a utilizacdo de medidas para
motivar e melhorar a aprendizagem dos alunos: trabalhos diferenciados, fichas de trabalho, consultas
de livros e pesquisas na Internet.

Os resultados alcangcados responderam as expectativas, ndo se tendo verificado desvios no
cumprimento das planificagdes.

Relativamente as necessidades de formacdo, os docentes deram prioridade as areas curriculares
disciplinares. Surgiram inscricdes para formacdo pela ESE de Lisboa nas areas das Ciéncias
Experimentais e Matematica, ambas enquadradas no programa de Formacdo Continua de Professores.
Como metas a alcangar no proximo ano lectivo, os docentes referiram: o melhoramento das taxas de
sucesso; trabalhar mais intensivamente as trés grandes areas disciplinares — Lingua Portuguesa,
Matematica e Estudo do Meio, desenvolvendo actividades diversificadas que envolvam maior
dindmica; reforgar as actividades de Apoio ao Estudo, individuais e/ou de grupo (pesquisas, trabalhos
praticos), direccionando os alunos para a aquisicdo de métodos e habitos de trabalho; envolver mais 0s
encarregados de educacdo de modo a assumirem a sua responsabilidade na vida escolar dos seus
educandos.

Do relatorio ndo constam os pontos fortes e fracos, os condicionantes e facilitadores.

3.1.3. Coordenacéo do 2° ciclo

Conforme relatorio da coordenadora, foram cumpridas as competéncias definidas, tendo as orientacdes
do CP sido transmitidas e postas em pratica. Optimizaram-se os instrumentos de formalizacdo e
avaliacdo do PCT e recolheram-se contributos para a reformulacdo do Projecto Educativo, o que
permitiu um maior envolvimento dos docentes dos Conselhos de Turma na elaboragdo dos
instrumentos de autonomia do agrupamento.

Foram dadas orienta¢des claras na aplicacdo do Regulamento Interno (RI), particularmente no que diz
respeito a aplicagdo das medidas disciplinares.

Divulgaram-se o0s clubes e projectos existentes na escola, tendo sido solicitado aos DT que
incentivassem os alunos a aderir aos mesmos.

Sugeriram-se ainda tematicas a abordar na Formacdo Civica e Area de Projecto e apelou-se &
exposicdo dos resultados das actividades junto da comunidade.

No ambito do PAA foram planeadas e cumpridas actividades, nomeadamente:

Conselho Executivo 12
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. participacdo nos projectos “Violéncia no Meio Escolar” (5°C) e “Uma Vida sem Vicios” (6°D),
em parceria com a Camara Municipal de Loures;
. projecto “Jogos tradicionantigos na nossa escola” (6°B) ;
. projecto “Mascaras Fantasticas”.
Foi ainda desenvolvido, pelo 6°A o projecto”Violéncia nas Escolas”, ndo contemplado no PAA, que
teve como objectivo principal a consciencializacdo dos alunos para os problemas que, cada vez mais
afectam as escolas. Das actividades acima descritas foi feita uma avaliacdo positiva, com muito

envolvimento dos participantes e demonstracdo de agrado na concretizagéo das actividades.

Coordenacéo do 2.° Ciclo
Pontos Fortes Pontos Fracos

. Boa colaboracdo com a coordenadora dos PTT’s
do 1° ciclo, com a presidente do CP, com a
coordenadora do projecto Einstein e com a
coordenadora do 3° ciclo (destacada especialmente
pela sua disponibilidade na orientacdo do
desempenho das fungdes da coordenadora do 2°
ciclo);

. Os documentos reformulados (ex: formalizagdo
do PCT, relatorios das ACND...) permitiram
maior objectividade e rigor na realizagdo da
avaliacdo do trabalho desenvolvido.

Factores que condicionaram o trabalho

. Grande dificuldade na mobilizacdo dos pais/EE na participacdo activa no processo de aprendizagem
dos seus educandos;
. Comportamento de algumas turmas, nomeadamente: 5°A, 6°% A, B, C

Comentario geral ao trabalho desenvolvido com os alunos

. Area de Projecto: balanco positivo do trabalho desenvolvido e dos resultados de avaliacio alcangados
pelos alunos. Dificuldades na organizacdo dos grupos; falta de habitos na metodologia do trabalho de
grupo e de projecto e agitacdo dos alunos;

. Formacédo Civica: bons resultados dos alunos, com acentuada reducédo do insucesso; planificacGes, na
sua maioria cumpridas; houve necessidade de gerir conflitos;

. Estudo Acompanhado: considerou-se insuficiente o envolvimento dos docentes do CT nas actividades
de EA; a maioria dos alunos considera esta area relevante para a melhoria do seu rendimento escolar.

Sugestdes para o proximo ano lectivo

. Na Formacéo Civica, no 2° ciclo, os CT deverdo dar especial atencdo aos alunos pois necessitam de
acompanhamento mais proximo para se integrarem na pluridocéncia;
. Promover o acompanhamento dos alunos e do seu percurso escolar:

- Manter a atribuicdo de 45m suplementares (tutoria) que o director de turma dispBe para
acompanhamento dos alunos;

- Tracar orientacOes especificas para o desenvolvimento do trabalho de tutoria;

- Fomentar o uso das TIC, nomeadamente através da plataforma moodle da escola;
. Estreitar as relagdes entre a escola e a familia:

- Insistir na necessidade de dispor de um espago apropriado ao atendimento aos EE;

- Promover actividades que envolvam a participacdo dos EE (reunides com debate de teméticas,
visitas de estudo...);
. Promover um desempenho qualitativo dos CT:

- Fornecer aos membros do CT uma calendarizacdo dos trabalhos/aspectos a desenvolver nas
reunides;

- Alertar, em CP, os coordenadores de departamento para a promocdo do PCT, facultando
orientacOes nesse sentido.

. Dificuldade na gestdo de opiniGes de alguns
elementos do conselho de DT (critica nem sempre
construtiva);
. Falta de colaboracéo na execucdo das orientagdes
emanadas pelo CP;

Ocupagdo de grande parte do tempo na
reformulacdo de diversos documentos, no dmbito
da coordenacao.

3.14. Coordenacéao do 3° ciclo
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De acordo com o relatério da coordenadora, o balanco geral do trabalho desenvolvido foi positivo,
atendendo a que as competéncias estabelecidas para este conselho foram cumpridas. Refere

especialmente a eficacia conseguida com o novo modelo de PCT. Foi igualmente dado cumprimento a

todas as actividades propostas no PAA, a saber:

A cerimdnia de entrega de diplomas teve lugar em Setembro, no &mbito das actividades da abertura do

elaboracéo de desdobravel a divulgar a comunidade sobre a rentabiliza¢ao do estudo;
visita de Estudo a Futuralia — Feira da Juventude e do Emprego;

participacao no projecto “Parlamento dos Jovens”;

palestra com um deputado da Assembleia;

accao de formacdo com um membro da QUERQUS (Energias Alternativas e Preservacdo do

Ambiente), com elaboracdo de desdobravel a divulgar a comunidade;
actividades destinadas a angariacdo de fundos para a viagem de finalistas;
baile de finalistas.

novo ano lectivo. Destas actividades foi feita uma avaliacdo positiva.

Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades Ano lectivo 2007/2008

Coordenacéo do 3.° Ciclo

Pontos Fortes Pontos Fracos

. Transmissdo da informacdo relevante aos DT
através de correio electronico que permitiu a sua
divulgagdo rapida e atempada;

. Cooperagdo com outras estruturas de orientacdo
no desenvolvimento de medidas pedagdgicas;

. Sem referéncias explicitas.

Factores que condicionaram o trabalho

. Dependéncia do funcionamento da coordenacdo da figura da coordenadora que efectua um trabalho
estrutural de bastidores;

. Orientacdo e coordenacdo do trabalho dos 1° e 2° ciclos, algumas vezes em detrimento do trabalho
enquanto coordenadora do 3° ciclo;

. Trabalho solicitado pelo CP foi intenso e exigente;

. Trabalho dificil de elaboracdo do PAA, com nova concepgao, coerente com o Projecto Educativo e
compativel com a apresentacdo de resultados.

Comentario geral ao trabalho desenvolvido com os alunos

Area de Projecto — foi feito um esforco para se concretizarem e divulgarem os projectos planificados;
deve haver um trabalho mais consentdneo com as orientagdes do PCA e da organizacdo e gestdo do
curriculo;

Formacéo Civica — avaliagdo positiva, atendendo a que houve maior énfase no tratamento de temas do
programa e trabalho de projecto divulgado a comunidade; o projecto “parlamento dos jovens” teve mais
turmas envolvidas, seguiu os passos formais e teve maior divulgacéo na escola

Estudo Acompanhado — foi feito um esforco de coordenacdo do trabalho; houve trabalho no sentido de
credibilizar, valorizar e rentabilizar as aulas de EA e de incrementar a participacdo dos membros do CT
na planificacdo e gestdo da area; privilegiaram-se situacdes de aprendizagem no ambito dos dominios
transversais da area.

Sugestbes para o proximo ano lectivo

. Estreitar as relacdes entre a escola e a familia:

- Promocgdo de actividades que envolvam a participacdo dos EE (baile e ceriménia de entrega de
diplomas);

- Incentivo & divulgagéo dos projectos/actividades da turma.
. Fomentar o recurso as TIC no desenvolvimento de projectos das ACND:

- Promocdo da criacdo e manutencao de blogues de turma;

Conselho Executivo
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- Incentivo ao recurso a plataforma moodle;

- Incentivo a concretizacao de projectos em AP e FC:
. Fomentar a adeséo a projectos e actividades:

- Divulgac&o de projectos;

- Propostas de formas de participacao;

- Fomento da vertente de orientacdo escolar e profissional dos alunos.
. Promover um desempenho qualitativo dos CT:

- Elaboragdo de orientacdes explicitas para o trabalho do CT

- Optimizacdo de instrumentos de formalizacao do PCT.
. Promover o acompanhamento dos alunos e do seu percurso escolar:

- dinamizacdo do tempo de tutoria pelo DT (a um maximo de 4/5 alunos da turma)

Relatorio de Execugdo do Plano Anual de Actividades Ano lectivo 2007/2008

3.1.5. Departamentos Curriculares

LINGUA PORTUGUESA

Referéncia a outras

. Intervencédo ao Avaliagdo do L Avaliaco global da | Avaliagéo global da
Composigéo/ . actividades dos e LA
oy nivel das trabalho dindmica dindmica
Reunides - . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento

. Elaboraram-se e . Cooperagdo entre . Leitura orientada . Dinamismo, . Dificuldades de
cumpriram-se todas docentes considerada | em ambos os ciclos; | empenho e comunicagéo, pouca
as planificagdes com | “imposta”, capacidade de disponibilidade

7 elementos excepcdo de um item | decorrente do . Actividades no trabalho de alguns (vontade)
do funcionamento da | desenvolvimento das | dominio da escrita elementos do demonstrada por
lingua, no caso de actividades do PAA | (2°ciclo); departamento; alguns elementos;
uma turma, e/ou da distribuicdo

11 reuniBes facilmente do servigo; . Implementacéo de . Dificuldades nas
recuperavel no concurso literario relaces
préximo ano lectivo; | . Trabalho mensal; interpessoais;

. Uniformizago de
procedimentos na
elaboracéo de
adaptacoes
curriculares;

. Adopcéo de
estratégias de
diferenciacéo
pedagdgica em
contexto de sala de
aula.

colaborativo: 2° ciclo
— pouco satisfatorio;
3° ciclo — bastante
satisfatorio;

. Acgdo do
departamento
considerada Boa e
Muito Boa pelos
seus elementos

. Pouco tempo
comum para reunir;

MATEMATICA E TECNOLOGIAS

DA INFORMACAO E

COMUNICACAO

Composi¢ao/
Reunibes

Intervencéo ao
nivel das
actividades lectivas

Avaliagao do
trabalho
desenvolvido

Referéncia a outras
actividades dos
docentes do
departamento

Avaliacéo global da
dinamica
Pontos Fortes

Avaliacéo global da
dinamica
Pontos Fracos
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Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades

Ano lectivo 2007/2008

8 elementos

14 reunides

. Elaboraram-se e
cumpriram-se as
planificagfes em
todas as turmas, com
excepcédo da unidade
sobre estatistica nas
turmas B e C do 7°
ano;

. Assessoria de um
segundo professor de
Matematica;

. Criacdo do banco
de actividades e
problemas;

. Resultados
escolares dos alunos
excederam
largamente as
expectativas.

. Cooperagdo
frequente entre os
elementos do
departamento;

. Criacdo de
materiais no ambito
da diferenciagdo
pedagbgica;

. Plano de Acgdo
para a Matematica;

. Pares pedagogicos
com docentes de
outras disciplinas;

. Tempo comum para
reunides de caracter
cientifico-
pedagdgico;

. Actividades e
estratégias cujo
desenvolvimento tem
sido proposto mas
nunca realizado a
contento (uso da
plataforma
moodle...);

CIENCIAS NATURAIS E FISICO-QUIMICAS

Referéncia a outras

- Intervencéo ao Avaliagao do g Avaliacéo global da | Avaliag&o global da
Composi¢do/ . actividades dos R L
o nivel das trabalho dindmica dindmica
Reunides - . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento

. Genericamente, as
planificagbes foram
cumpridas, com as
seguintes excepgoes:
-5°Be C-"“solo” . Colaboragdo na
-6°anoBeC—-ndo | planificagdo do ano
especificados 0s lectivo, na . Elaboracéo de
contetidos organizacao e actividades
- 9°B - néo preparagdo de especificas para
especificados o0s materiais realizar em Estudo A

P P PN ) . Excelente . Sem referéncias
conteddos; pedagdgicos; Acompanhado; x .

cooperagdo entre 0s explicitas.
. x _— docentes do
7 elementos | . Foram seguidas as . Elaboracéo . Avaliacdo oral e

. ~ - . o departamento, tanto

orientagoes conjunta de critérios | periodica dos ox
- . , em reunido formal

curriculares e instrumentos de conteddos .

. ; o . . como informal.
existentes; avaliacdo; leccionados;

13 reunides
. Adaptacdes . Melhoria da taxa de | . Refor¢o da
curriculares para sucesso, em todas as | realizagdo de
alunos NEE; &reas curriculares, actividades
entre o primeiro e experimentais.

. Acompanhamento ltimo periodo,

individual dos alunos
com mais
dificuldades, sempre
que possivel.

comparativamente.

EDUCACAO FISICA

Conselho Executivo
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Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades

Ano lectivo 2007/2008

Referéncia a outras

. Intervencéo ao Avaliacdo do L Avaliacdo global da | Avaliacdo global da
Composigdo/ . actividades dos R LA
x nivel das trabalho dindmica dindmica
Reunibes - . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento
. Foram seguidas as
orientacdes
curriculares
existentes;
. Taxas de sucesso
e dos alunos bastante x
. Planificagdes ndo . x . Cooperagdo entre .
. . elevadas; . Nao foram . Sem referéncias
cumpridas no “salto os elementos do .
. » apresentadas explicitas.
em comprimento departamento ao
. . Os resultados propostas. :
devido ao mau 5 longo do ano lectivo.
. 4 elementos - corresponderam as
estado da caixa de L
. expectativas;
saltos;
. 16 reuniGes . Néo constam

. Adequacdo das
metodologias as
diferentes situacoes;

. Adaptacgdes
curriculares de
acordo com as
necessidades dos
alunos.

comparagdes com
dados homélogos do
ano lectivo anterior
nem reflexdo critica
sobre 0s mesmos.

EDUCACAO ARTISTICA E TECNOLOGICA

Referéncia a outras

. Intervencao ao Avaliacdo do L Avaliacdo global da | Avaliagdo global da
Composigdo/ . actividades dos LA LA
x nivel das trabalho dindmica dindmica
Reunibes . . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento
. Foram seguidas as
orientacdes
curriculares
existentes;
. Adequacéo de
propostas
curriculares aos
interesses e
capacidades dos . Taxas de sucesso . Cooperagdo muito
. 8 elementos | alunos; bastante elevadas em a . positiva entre 0s . Sem referéncias
. . Sem referéncias .
todas as éreas do - elementos do explicitas.
S . explicitas.
. Apoio individual e | departamento; departamento no
. 10 reunides | reforgo positivo aos desenvolvimento das

alunos;

. Diversificagdo de
materiais e
actividades;

. Cumprimento das
planificacoes.

actividades.

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Conselho Executivo
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Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades

Ano lectivo 2007/2008

Referéncia a outras

. Intervencéo ao Avaliacdo do L Avaliacdo global da | Avaliacdo global da
Composigédo/ . actividades dos R LA
x nivel das trabalho dindmica dindmica
Reunibes - . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento
. Foram cumpridas as
planificagbes, com
exct:)epgao. . Melhoria dos - Utilizagdo das TIC . Boa cooperagdo I
- 5%ano - HGP no contexto da sala . Sem referéncias
s resultados escolares ) entre os docentes do ..
- Histdria (sem . de aula; . explicitas.
P dos alunos; (a departamento;
referéncia a o
reflexéo criticae a .
turmas/anos). x . Pesquisa, e
comparacdo de dados S . Planificacéo
" dramatizagdes, -
. 6 elementos x homologos remete - . conjunta das
. Promogéo da simulagoes; 2 .
- para a acta de 30 de actividades lectivas.
diferenciacao
- Junho) .
pedagogica na sala . Visionamento de
. de aula; filmes com guiéo.
. 13 reunides

. Encaminhamento
de alunos para 0s
apoios existentes na
escola.

LINGUAS ESTRANGEIRAS

Referéncia a outras

. Intervencdo ao Avaliagdo do L Avaliacdo global da | Avaliacdo global da
Composi¢ao/ . actividades dos LA LA
Cx nivel das trabalho dindmica dinamica
Reunides L . - docentes do
actividades lectivas desenvolvido Pontos Fortes Pontos Fracos
departamento
. Foram seguidas as
orientagdes
curriculares
existentes;
. Foram cumpridas as
planifica¢des, com . Excelente
excepgéo: cooperagdo entre as
Inglés: . docentes do 6rgdo na
g - . » . Subida da taxa de . Uso regular de ies do org A
- “0ltima unidade S-S . planificacéo e . Sem referéncias
o ) sucesso escolar nas dicionario bilingue; LE ..
. 7elementos | nos5°BeC; . . organizacao de explicitas
| - areas curriculares do AR
- “leitura extensiva e actividades e
o . departamento, . Utilizagdo das TIC x
nos7°AeC; - . elaboracéo de
N comparativamente ao | como estratégia de . ;
Francés: - instrumentos;
L « - ano anterior (com trabalho.
. 12 reunibes | - “voz passiva” nos

9 AeB.

- Estratégias
diversificadas para
combater o
insucesso;

. Diferenciacdo
pedagdgica em sala
de aula.

algumas excepgdes);

. Articulagdo com
outros docentes,
nomeadamente do 1°
ciclo.
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Relativamente ao que os departamentos curriculares consideraram como metas/objectivos prioritarios

Ano lectivo 2007/2008

a alcangar no préximo ano lectivo, destacam-se, resumidamente, 0s seguintes aspectos:

Departamento de
Lingua
Portuguesa

. Manter os resultados escolares globais em Lingua Portuguesa;

. Manter/aumentar os niveis de desempenho a Lingua Portuguesa, nomeadamente nos
dominios da leitura e da escrita;

. Aumentar a cooperacéo entre os elementos do departamento;

. Promover a formacdo dos docentes deste departamento, especialmente na area das
TIC, aplicadas a didactica especifica da lingua materna;

. Necessidade de maior troca de experiéncias entre docentes e cumprimento das
orientacdes dadas e tarefas propostas.

Departamento de
Matematica e de
Tecnologias da
Informacéo e
Comunicacio

. Manter os resultados da avaliacdo para 0 mesmo grupo de alunos;
. Promover o gosto pela Matematica;
. Melhorar 0 ambiente de trabalho na escola.

Departamento de
Educacéo Fisica

. Fomentar a participacdo dos alunos no Dia do Basquetebol;
. Fomentar a participacdo dos alunos no Corta-Mato da escola;
. Fomentar a participacéo dos alunos na visita do Dia do Futebol.

Departamento de
Educacéao
Artistica e
Tecnolbgica

. Continuar a investir no sucesso escolar dos alunos;
. Promover a responsabilizacéo, o civismo e a disciplina nos alunos;
. Aumentar o nivel de participacdo dos parceiros educativos na vida da escola.

Departamento de
Ciéncias
Naturais e Fisico-
Quimicas

. Incrementar a qualidade do sucesso;
. Aumentar o gosto pela ciéncia;
. Promover a abordagem Ciéncia, tecnologia, Sociedade e Ambiente.

Departamento de
Ciéncias Sociais e
Humanas

. Manter as taxas de sucesso;
. Dinamizar as actividades no &mbito do PAA;
. Manter a boa cooperacéo entre os elementos do departamento.

Departamento de
Linguas
Estrangeiras

. Conseguir dinamizar as actividades no &mbito do PAA,;
. Melhorar os resultados dos alunos e a qualidade do sucesso;
. Motivacdo e sensibiliza¢do para o estudo das Linguas estrangeiras.

Conselho Executivo
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3.2. Resultados escolares

A apresentacdo dos resultados através de graficos pretende espelhar, de forma clara e acessivel, 0s

resultados de avaliacdo dos alunos, evitando uma analise exaustiva e desnecessaria neste contexto.
3.2.1. Resultados do 1° Ciclo

Graficos representativos dos resultados do 1° Ciclo, por anos de escolaridade e areas curriculares

disciplinares:
L. Portuguesa Mateméatica
100% 100%
80% 95%-
60% 90%
40%
85%
20%
80%
0% -
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 75%-
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
Estudo do Meio Expressodes
100% 100% -
95% -
98% -
90% -
04
85% 96% |
80% -
75% 949%
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano

Como pode verificar-se, a area em que os alunos apresentam melhores resultados é a das Expressoes,
com valores acima dos 95% em todos os anos de escolaridade, seguida da area de Estudo do Meio. Os
resultados das &reas de Matematica e Lingua Portuguesa sdo semelhantes, com excepgdo para 0s
resultados do 1° ano, em que os valores se situam nos 76% na Lingua Portuguesa e os de Matematica
nos 84%.
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Anélise comparativa com os resultados do ano lectivo anterior nas fundamentais areas curriculares:

Lingua Portuguesa Matem atica

= 2007/2008
O 2006/2007

m 2007/2008
O 2006/2007

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano

Estudo do Meio

100%

80% ||

60% -
| 2007/2008

40% 0 2006/2007

20% -

0% -

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano

Genericamente, podemos verificar que os resultados melhoraram em todos os anos de escolaridade,
com excep¢do do 1° ano cujo sucesso baixou em todas as areas, entre 7% e 11%. Também no 4° ano,
ao nivel da Lingua Portuguesa e da Matemaética se verificou um ligeiro decréscimo de 3% e 2%,

respectivamente.
O maior sucesso nas trés areas situa-se ao nivel do 3° ano de escolaridade, com taxas compreendidas

entre 97% e 100% no ano lectivo de 2007/2008.
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Grafico representativo da apreciagdo global nas areas curriculares disciplinares no 1° Ciclo:

Apreciacgéo Global 1° Ciclo

60%—

50%—

40%—

ON. Sat
O satisf

1 D)
RS EEEEEEE |

30%—
OBom
@ Muito B

20%—

10%—

Lingua Portuguesa Matematica Estudo do Meio  Expressdo Plastica Educacéo Fisica Expresséo Educagédo Musical
Dramaética

Quanto a qualidade do sucesso, continua a verificar-se que a maior percentagem de atribuigédo de “néo
satisfaz” incide sobre as areas de Lingua Portuguesa e Matematica (aprox. 10%), situando-se a grande
maioria dos alunos ao nivel do “satisfaz” e “bom” nestas areas. As areas onde houve maior
percentagem de atribuicdo da mencdo “muito bom” (20%) foram a Matematica e a Expressdo e

Educacéo Fisico-Motora.

Grafico representativo da analise global dos resultados nas areas curriculares ndo disciplinares

no 1° Ciclo:

Areas curriculares ndo disciplinares

Sat.B

OFormagao Civica

Satisfaz B Estudo Acompanhado

@ Area de Projecto

N.Satisfaz

T T T T T T
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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Relativamente as areas curriculares ndo disciplinares, podemos verificar que, com excepcao da
Formacdo Civica, em que os resultados dos alunos se situam maioritariamente no “satisfaz bem”, nas
restantes areas, mais de 50% dos alunos foram avaliados com “satisfaz”. A atribuicdo da mencao “ndo
satisfaz” nestas areas ndo ultrapassa os 5%.

3.2.2. Resultados do 2.° Ciclo

Taxas de sucesso por disciplina, turma e ano, no 2° Ciclo:

L.PORTUGUESA INGLES

100%- 100% -
90% -
80% -
70% -+
60% -
50% -
40% -~
40%+ 30%
20% -
20%’ 10% a
0% -

80%

60%

T T T T T T T T 1 5°A 5B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5° 6°
5°A 5B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5°ANO6° ANO ANO ANO

0%

H.G.P. MATEMATICA
100%r 100% |
80%1 B 80% |
60% B 60%-
40%- B 40% |
20%- B 20% |
0% T T T T T T T 0% : - . . " " . . 1
5°A 5B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5° 6° 5°A 5°B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5° ANO 6° ANO
ANO ANO
C.NAT. E.V.T.
100% 100% -
o -
05% 80%
60%
90% -
40%
0/ -
85% 20% |
80%- 0% : : : : : : : : ‘
5°A 5B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 50 6° 5°A 5°B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 50 6°
ANO ANO ANO ANO
E.MUS. E.FIS.
100% 100% |
— 98%1 B
95%1 96%1 ]
94%1 B
044
90% 92% B
90%1 ]
. 88%1 B
85% 86%
84% =
80% T T T T — 1 5°A 5°B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5° 6°
5°A 5°B 5°C 6°A 6°B 6°C 6°D 5° ANO6° ANO ANO ANO
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Dos graficos representativos do sucesso por disciplina, turma e ano, no 2° Ciclo, podemos inferir que,
com excepc¢do das disciplinas de Matematica e Educacdo Musical, os niveis de sucesso alcancados
pelo 6° ano, sdo superiores aos do 5° ano.

A turma do 6° B apresenta os resultados com maior homogeneidade tendo em conta todas as
disciplinas. Sobressaem, pela negativa, os resultados obtidos pela turma do 6° C, na disciplina de

Matematica, ndo tendo chegado o sucesso aos 30%.

Grafico representativo da percentagem de positivas no 2° Ciclo, por ano e disciplina:

%POSITIVAS - 2° CICLO POR ANO

100%—

90%— —

80%—
70%—
60%—
50%— 05°ANO
B6°ANO
40%—
30%—

20%—

10%—

L.POR. LE. 1 H.G.P. E.Fis.

Os niveis mais elevados de sucesso (maior percentagem de positivas) situaram-se nas disciplinas de
Educacdo Fisica, Educacdo Musical e Ciéncias da Natureza, com mais de 90% de positivas. Com
excepcao da Matematica no 6° ano, a percentagem de positivas nos dois anos de escolaridade situaram-
se acima dos 80%.
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Taxas de sucesso por disciplina no 3° Ciclo:

INGLES L.POR.
100% - u
80%
60%-
40%
20%-
0% - et
7°A 7°B 7°C 8A 8B 9°A 9°B 7° 7°A T7°B 7°C 8°A 8B 9°A 9B T7° 8° 9
ANO ANO ANO ANO ANO ANO

GEOGR. MAT

100% -

1 “—

) 80%

| 60% +

| 40% |

| 20% 1

| L 0% AN
T T ! 70 80 [ed

7°A 7°B 7°C 8°A 8B 9PA 9°B
0 0 0 0 0 o 70 0 o
A 7°B 7°C 8°A 8B A 9B 8 9f ANO ANO ANO

ANO ANO ANO
E.FIS
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e
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80% | B
60% | B
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20% B
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7°A 7°B 7°C 8A 8B 9°A 9°B 70 Qo A 7°B 7°C 8A 8B 9°A 9°B 7° 8° 9°
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
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100% 1
1 —
| 80% 1
- 60% 1
- 40%
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80%-

60%-
40%+
20%-

0%-

A 7°B 7°C 8A 8B 9A B 7 8 ¢
ANO ANO ANO

E.VIS. HIST.
N (] 100% -
= & ‘__ i ;
T°A 7°B 7°C 8A 8B 9°A 9B 7° 8° 9 T°A 7°B 7°C 8A 8B 9°A 9°B T7° 8° 9°
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
FRANCES E.TEC
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ITIC

100%

98% +

96% +

94%

92%

A T7°B 7°C 8A 8B A 9°B T7° 8° 9°
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Da analise dos graficos, podemos concluir que, globalmente, os niveis de sucesso dos 8° e 9° anos sao

superiores aos do 7° ano. Destacam-se, pela positiva, ao nivel das disciplinas de Lingua Portuguesa e

Matematica, os 8° A e 9°A, respectivamente. Evidenciam-se, pela negativa, os 7° B na disciplina de

Matematica e 0 9° B na Lingua Portuguesa, cujos niveis de sucesso ndo atingiram os 50%.
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3.2.4. Resultados do CEF

Resultados Finais — CEF 1 — Conclusédo do Ensino Béasico

Graficos representativos dos resultados finais por Componente:

Resultados Finais Resultados Finais

4,5+
4+ oLP
3,51 B INGLES
= MAT. 227 O CIDAD.
mAEC 2 oTIC
O Nivel 15 BHIG.
’ DEFIS.
0 ;7 | Nivel
0,

Resultados Finais

4,1+
4,05+

41 mAO
3,95 mRM
3,9 mOM
3,85+ OEM
3,81 0O Nivel
3,75+

3,74

Ressalta, da andlise dos gréficos, a auséncia de niveis negativos na avaliacdo e o0 sucesso de 100%,
tendo todos os alunos da turma CEF1 concluido o ensino basico.

Dos relatérios criticos do trabalho desenvolvido, no que particularmente diz respeito a analise dos
resultados alcancados e respectiva reflexdo critica, apresentam-se, resumidamente, as apreciacdes

feitas no seio dos departamentos, relativamente as &reas disciplinares que integram.

. Reflexdo constante ao longo do ano sobre o sucesso dos alunos;

. Compararam-se os resultados da disciplina com os de outras disciplinas;

. Concluiu-se que os indicadores do dominio das atitudes eram facilitadores/inibidores
do sucesso;

. Houve monitorizagdo das estratégias e da realizacdo das actividades do plano anual;

. Os resultados sdo similares aos de anos anteriores, embora globalmente haja uma
subida/melhoria: 70% no 2° ciclo e 60% no 3° ciclo por turma (excepc¢do para as turmas
7°A e 9°B);

Departamento de
Lingua
Portuguesa
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. As médias por ano superaram as expectativas.
Em Matematica:
. Os resultados escolares, em geral, tiveram uma evolucéo positiva;
. Os resultados ultrapassaram largamente os objectivos propostos pelo departamento no
Departamento de | PAA;

Matematica e de | . Aumentou também a qualidade do sucesso;

Tecnologiasda | . As dificuldades detectadas concentram-se nas mesmas areas de anos anteriores, com

Informagéo e evolugéo na capacidade de resolugéo de problemas.

Comunicacdo TIC:

. Resultados semelhantes ao do ano lectivo anterior;

. Melhoria dos resultados comparativamente aos do diagnostico do inicio do ano;

. Taxa de sucesso de 99%.

. A taxa de sucesso, no 2° ciclo, subiu de 95% para 98%, com destaque para a taxa de
sucesso de 100% no 6° ano;

. No 3° ciclo a taxa de sucesso desceu um ponto percentual, de 998% para 97%.
Departamento de | . Os resultados dos alunos evoluiram muito positivamente ao logo dos trés periodos
Educacéo lectivos;
Artistica e . Diferem pouco dos resultados dos anos anteriores, mas sdo globalmente ligeiramente
Tecnoldgica superiores;

. A taxa de sucesso, comparativamente ao ano anterior apresenta valores semelhantes,
com excepcdo da disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas, no 8° ano, que teve uma

Departamento de
Educacéo Fisica

Departamento de

Ciéncias ligeira descida;
Naturais e Fisico- | ''9 ; . . .
Quimicas . Em todas as areas curriculares integradas no departamento houve uma melhoria entre

a avaliacdo do 1° periodo e a taxa de sucesso obtida no final do ano lectivo.
Departamento de | . No relatorio ndo consta andlise dos resultados, nem a reflexdo critica, remetendo para

Ciéncias Sociais e | “3 acta de 30 de Junho”.
Humanas

Inglés:

. No 5° ano verificou-se uma ligeira descida no sucesso, tendo sido delineadas algumas
estratégias durante o ano com alguns alunos, que nao “surtiram efeito”;

. No 6° ano os niveis de sucesso mantiveram-se comparativamente ao ano anterior;

. No 7° ano houve uma melhoria no sucesso dos alunos;

. Nos 8° e 9° anos verificou-se uma ligeira descida nos resultados;

. Na turma CEF1 Houve “uma franca melhoria” que se traduziu de 79% para 100%.
Francés:

. Houve “uma franca melhoria” no sucesso em relagdo ao ano anterior, com excepgao
do 9° ano.

Departamento de
Linguas
Estrangeiras

3.2.5.  Planos de recuperacéo e de acompanhamento

Alunos com Planos de Recuperacao

Em
ANOS No N° alunos que N° alunos que situacéo
de Total N° Total de PR cumpriram o nao cumpriram de Alun_os que Alunps que
Escolaridade de plano 0 plano abandono transitaram transitaram
Alunos ou por ano por ciclo
alunos % alunos % alunos % excluséo
por faltas
(1° ciclo)
1° 39 0 0% - - - - - - - 15/28
7 55 18 32% 12 67% 6 33% - 12/18 | 67% 53.6%
3° 50 4 8% 0 0% 4 100% - 0/4 0%
40 57 6 11% 3 50% 3 50% - 3/6 50%
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TOTAL 201 28 14% 15 53.6% 13 46.4% 0 15/28 | 53.6%
(2° Ciclo)
5° A 21 6 28% 1 17% 5 83% - 411
5°B 20 2 10% 1 50% 1 50% - 36%
5°C 21 3 14% 2 70% 1 30% -
6° A 16 2 12% 2 100% 0 0% - 17/28
6°B 17 3 17% 2 70% 1 30% - 13/17 769% 61%
6°C 20 8 40% 6 75% 2 25% - °
6° D 20 4 20% 3 75% 1 25% -
TOTAL 135 28 20.7% 17 60.7% 11 39.3% 0 17/28 61%
(3° Ciclo)
7°A 20 11 55% 7 64% 4 36% - 5504
16/29 0
7B 20 9 45% 6 67% 3 33% -
7°C 21 9 43% 3 33% 6 67% -
8°A 16 11 69% 8 73% 3 27% - 9/13 69% 44/67
8°B 17 2 12% 1 50% 1 50% - 65.6%
®A 20 13 65% 12 92% 1 8% - 19125 | 7604
B 20 12 60% 7 58% 5 42% -
TOTAL 133 67 50% 44 66% 23 34% 0 44/67 | 65.6%
Planos de Acompanhamento
Em
o N° alunos que N° alunos que situac&o
Anos N N° Total de PA cumpriram o ndo cumpriram de Alunos que Alunos que
e2 Tz plano 0 plano abandono transitaram transitaram
Escolaridade de icl
AlUNos ou por ano por ciclo
alunos % alunos % alunos % excluséo
por faltas
(1° ciclo)
1° 39 0 - - - - - - - -
20 55 8 14.5% 8 100% 0 0% - 8/8 100% 25/26
3° 50 8 16% 8 100% 0 0% - 8/8 100% 96%
40 57 10 17.5% 9 90% 1 10% - 9/10 90%
TOTAL 201 26 13% 25 96% 1 10% 0 25/26 96%
(2° Ciclo)
50 A 21 1 5% 1 5% 0 0% -
5°B 20 2 10% 2 10% 0 0% - 17 100%
5°C 21 4 19% 4 19% 0 0% -
6° A 16 2 12.5% 2 12.5% 0 0% - 19/19
6° B 17 5 29% 5 29% 0 0% - o 100%
6°C 20 3 15% 3 15% 0 0% - 12112 100%
6° D 20 2 10% 2 10% 0 0% -
TOTAL 135 19 14% 19 14% 0 0% 0 19/19 | 100%
(3° Ciclo)
A 20 3 15% 3 100% 0 0% -
7°B 20 4 20% 1 25% 3 75% 1 7/11 | 63.6%
7°C 21 4 19% 3 75% 1 25% -
8°A 16 0 0% 0 0% 0 0% - 56 | 83% 14120
8°B 17 6 35% 5 83% 1 17% - 70%
QA 20 1 5% 1 100% 0 0% - 2/3 67%
°B 20 2 10% 1 50% 1 50% -
TOTAL 133 20 15% 14 70% 6 30% 1 14/20 70%
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Analise comparativa com os dados do ano lectivo anterior
(2006/2007 — 2007/2008)

Planos de Recuperacgao

Anos de Escolaridade % de PR % transicges % tran§ig6es
por ano por ciclo
06/07 07/08 06/07 07/08 06/07 07/08
10 - - - -
20 R 32% - 67%
14.2% 14% 15% 53.6%
30 - 8% _ 0%
40 _ 11% _ 50%
5o 15.7% 17.7% 36% 36%
44% 61%
6° 30% 23.2% 48% 76%
7° 34.5% 47.5% 37% 55%
g0 69% 39.3% 83% 69% 71% 65.6%
Qo 51% 62.5% 86% 76%

Planos de Acompanhamento

Anos de Escolaridade % de PR % transigoes % tran§i(;6es
por ano por ciclo
06/07 07/08 06/07 07/08 06/07 07/08
10 - - - -
20 - 14.5% - 100%
0 () 0 0
6% 13% 64% 96%
30 - 16% - 100%
40 _ 17.3% _ 90%
5o 18% 11.2% 85% 100%
69% 100%
6° 23% 16.4% 56% 100%
7° 29% 18% 56% 63.6%
80 9.5% 18% 75% 83% 60% 70%
Qo 11.6% 7.5% 60% 67%
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Raz0es mais apontadas para o sucesso/insucesso da aplicacédo dos Planos

Planos de Recuperacdo e Acompanhamento

Sucesso

Insucesso

1° Ciclo

- Responsabilizacdo do encarregado de educacdo

- Responsabilizacdo do aluno

- Diferenciacdo pedagdgica na sala de aula

- Utilizacdo dos tempos de apoio ao estudo para
reforco das aprendizagens

- Falta de apoio s6cio educativo
- Turmas com mais do que um ano de escolaridade e

varios niveis de aprendizagem

2°/3° Ciclos

- Reforco de actividades diferenciadas

- Controlo sistemético dos materiais necessarios/TPC

- Utilizacdo especifica da area curricular ndo
disciplinar de Estudo Acompanhado

- Regulacéo de atitudes

- Frequéncia da sala de estudo/projecto Einstein

- Actividades de ensino especifico da Lingua Port.

- Outras actividades de compensacao

- Responsabilizacédo do EE

- Responsabilizacdo do aluno

- Insuficiente controlo sistematico dos materiais
- Insuficiente utilizacdo especifica da area curricular

- Insuficiente regulacéo de atitudes
- Frequéncia pouco assidua da sala de estudo/projecto

- Insuficiente investimento em actividades de ensino

- Insuficiente responsabilizacdo do EE
- Insuficiente responsabilizacdo do aluno

Insuficiente reforgo de actividades diferenciadas
necessarios/TPC

ndo disciplinar de Estudo Acompanhado

Einstein

especifico da Lingua Portuguesa

3.2.6. Provas de Afericao

4° Ano

Quadro de Resultados da Avaliacdo Aferida (2007/2008)

L. Portuguesa Matematica
A B C D E Positivas | A B C D E Positivas
Turma 1 ggrjﬁposta 0 0 5 1 0| 833% 0 0 3 3 0| s00%
Turma 2 EB1 Freixial 0 1 5 1 0| 857% 0 0 2 4 0| 333%
Turma 3 EB1 Tojal 0 0 0 1 1 0,0% 0 0 0 1 1 0,0%
Turma 4 EBL1 Vila Rei 0 1 5 3 0| 66,7% 0 3 2 4 0| 556%
Turma 5 EBI 1 7 12 0 0| 100,0% 1 4 14 1 0| 950%
Turma 6 0 6 2 3 0 72,7% 0 5 5 1 0 90,9%
Total 1 15 29 9 1| 81,8% 1 12 26 14 1| 72,2%
Percentagem |1,8% | 27,3% | 52,7% | 16,4% | 1,8% 1,9% | 22,2% | 48,1% | 25,9% | 1,9%
Total Alunos 45 10 39 15
81,8% 18,2% 72,2% 27,8%
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Quadro de Resultados da Avaliagdo Aferida (2007/2008)

Turma A

Turma B
Turma
C
Turma
D

Total

L. Portuguesa Matematica
A B C D E |Positivas | A B C E | Positivas
1 4 9 0 0O | 1000% | 1 9 1 0 | 92,9%
10 0 0 | 100,0% 1 2 16 1 0 95,0%
0 5 11 0 0 | 1000% | O 1 8 7 0 | 56,3%
0 9 7 0 0 100,0% 3 2 8 3 1 76,5%
2 27 37 0 0 100% 5 8 41 12 1 |80,1%
Percentagem | 3% | 41% | 56% | 0% | 0% 7% | 12% | 61% | 18% | 1%
Total Alunos 66 0 54 13
100,0% 0,0% 80,6% 19,4%

Os graficos seguintes comparam os resultados obtidos nas provas de afericdo nos 1°

Ciclos:

Valores p

70%

60%

5094

409

30%

20%

10%

0%

PROVAS DE AFERICAO 2008

Comparativo 4°/6° Anos

g 1° Ciclo

g 2° Ciclo

A B C D E A B C D E

ositivos L. Portuguesa Matemaética

e 2°

Como referéncia, lembra-se a nomenclatura utilizada na classificacdo: A — Muito Bom; B — Bom; C-

Satisfaz; D — Nao Satisfaz; E — Nao satisfaz.
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Gréfico representativo dos resultados positivos e negativos obtidos nos 1° e 2° ciclos:

Provas de Afericdo 2008
100,0%

g 1° Ciclo

O 2° Ciclo

POSITIVOS NEGATIVOS POSITIVOS NEGATIVOS

L. Portuguesa Matematica

No ano lectivo de 2007/2008, pode verificar-se que os resultados obtidos na Lingua Portuguesa, nos 4°
e 6° anos sdo superiores aos obtidos na area da Matematica. Ressalta também que, comparativamente,
0 sucesso do 2° ciclo nas duas areas é superior ao do 1° ciclo. Destacam-se 0s 100% de resultados

positivos no 6° ano, na disciplina de Lingua Portuguesa.

Gréfico comparativo dos resultados das provas de afericdo nos anos lectivos de 2006/2007 e
2007/2008:

PROVAS DE AFERIGCAO
RESULTADOS COMPARATIVOS
2006/2007 — 2007/2008

100,0% —

90,0% —

80,0% LP 2006/07 | | p g7/08

70,0% — LP 07/08

LP 2006/07

60,0% —

50,0% —

Mat 2006/07 | Mat 07/08 Mat 2006/07 | Mat 07/08

40,0%

30,0% —

20,0% —

10,0% —

1° Ciclo 2° Ciclo
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Com excepcao de um ligeiro decréscimo nos resultados da area de Lingua Portuguesa no 1° ciclo,
podemos concluir que, em 2007/2008, comparativamente ao ano lectivo anterior, os resultados da

avaliacdo externa melhoraram. Essa diferenca foi mais significativa no 2° ciclo.

3.2.7. Exames

Exames Nacionais 9° ano
Os exames nacionais do Ensino Basico realizaram-se nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de
Matematica. Os graficos seguintes fazem uma analise comparativa entre a avaliacdo interna e externa

entre 0s anos de 2005 e 2008 nas duas disciplinas.

Resultados Matematica

2005 2006 2007 2008

‘ O Matemética Freq Nivel m Mateméatica Freq Exam ‘

Os resultados da avaliacdo externa na disciplina de Matematica tém sido ligeiramente inferiores aos da
avaliagéo interna. Essa diferenga, no entanto, tem vindo gradualmente a esbater-se, registando-se uma

maior haronizagao entre 0s mesmos.

Resultados Lingua Portuguesa

2005 2006 2007 2008

@ Ling Portuguesa Freq Nivel m Ling Portuguesa Freq Exam
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Exames de Equivaléncia a Frequéncia

2° Ciclo
Inscreveu-se 1 aluno, que realizou todos os exames, tendo obtido os seguintes resultados:

Classificagéo

Disciplina 1 2 3 4 5
Lingua Portuguesa 1
Inglés 1
Histéria G. Portugal 1
Matemdtica 1
Ciéncias da Natureza 1
Educacdo Musical 1
Educacdo Visual e Tec. 1

De acordo com os resultados acima, o aluno néo ficou aprovado.

3° Ciclo

Inscreveram-se 5 alunos a varias disciplinas para a realizacdo de provas de exame de equivaléncia a

frequéncia do 3° ciclo, dos quais apenas um ficou aprovado.
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3.2.8. Resultados globais

2007-2008
ANOS ESC. Progresséo Retencéo

1° Ano 37 97,4% 1 2,6%
2° Ano 49 86,0% 8 14,0%
3% Ano 43 93,5% 3 6,5%
4°Ano 51 89,5% 6 10,5%
5°Ano 55 88,7% 7 11,3%
6°Ano 69 94,5% 4 5,5%
7° Ano 43 71, 7% 17 28,3%
8°Ano 28 84,8% 5 15,2%
9°Ano 34 85,0% 6 15,0%

CEF 31 100,0% 0 0,0%

Grafico comparativo do sucesso escolar entre 2004/2005 e 2007/2008:

Comparativo Taxa de Sucesso Escolar
2004/2005 - 2005/2006 - 2006/2007 - 2007/2008
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Evolucdo do Insucesso dos ultimos quatro anos por ciclo:

Taxa de Insucesso - 2004/05-2007/08

35%

/‘\
A

30% / \
25%

— \
T Y A
o 74‘ ’\
e /\

P\
—_— B

5%

0%

2004/05 2005/06 2006/2007 2007/2008
=@= Ebasico 17,99% 20,70% 19,47% 10,47%
=== 1.° Ciclo 9,60% 6,10% 18,00% 8,40%
—a—2.° Ciclo 20,73% 25,10% 21,00% 8,40%
=== 30 Ciclo 23,63% 30,90% 19,40% 14,60%

| =@= Ebasico =f8=1° Ciclo —a—2.° Ciclo == 3.° Ciclo |

Da analise comparativa expressa no grafico acima, parecem emergir dois aspectos fundamentais. Por
um lado, a convergéncia de resultados no ano lectivo subsequente a construcdo e aplicacdo dos
documentos autondémicos do agrupamento que permitiu a partilha de metas/objectivos pelos diversos
actores educativos. Por outro, a diminui¢cdo do insucesso escolar de uma forma mais sustentada a nivel

do ensino basico.

3.3. Iniciativas previstas no Plano Anual de Actividades

3.3.1. Departamentos Curriculares

O Conselho de Docentes do Pré-Escolar cumpriu todas as propostas apresentadas, com excepcdo de
uma actividade pelo JI de Chamboeira (visita de estudo a uma sala de 1° ciclo) e outra pelos JI de Vila
de Rei e Bucelas (hora do conto, em trés datas agendadas), por motivos de logistica, alheios a sua
vontade. A cooperacdo entre os elementos do Conselho de Docentes foi constante ao longo do ano e
qualificada como muito boa. Como aspectos positivos relevantes foram salientados: as interligagdes
Jardins de Infancia/Familia; trabalho em equipa; apoio da autarquia. Os aspectos a melhorar prendem-
se com a necessidade de maior articulagdo entre ciclos, acesso a Internet nos Jardins de Bucelas e

Chamboeira e prevenir o isolamento do JI de Chamboeira.
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O Conselho de Docentes do 1° Ciclo deu cumprimento as actividades propostas, exceptuando a
participacdo no Jornal “O Bucelinhas”. Realca-se a articulacdo e/ou parcerias efectuadas com
entidades da comunidade e outras, no ambito da organizacdo/execucgéo das actividades. Consideraram-
se alcancados os objectivos inicialmente tracados. N&o foram feitas a maioria das fichas de avaliacéo
das actividades e/ou entregues atempadamente. O Relatorio critico do trabalho desenvolvido, embora
aborde a maioria das tematicas, ndo obedece ao formulario em uso no Agrupamento. O formulario,
alias, foi considerado “demasiado extenso, repetitivo e pouco ajustado a realidade do 1° ciclo”, ndo se
especificando ser esta uma opinidao dos docentes daquele ciclo de ensino ou apenas da coordenadora do
Conselho de Docentes.

O Departamento de Lingua Portuguesa, genericamente falando, realizou as actividades previstas no
seu PAA. As excepcdes verificaram-se nas actividades “Participagdo no Campeonato de Lingua
Portuguesa”, que ndo teve sequéncia por falta de informacdo fornecida pela entidade promotora; a
“Elaboracédo do projecto curricular de LP — 1°, 2°, e 3° ciclos”, que se encontra em fase de elaboracéo;
a ndo realizacdo de duas actividades por parte do 2° ciclo, tendo-lhe o 3° ciclo dado cumprimento.
Refere-se também que o envolvimento e empenho por parte dos docentes no desenvolvimento das
actividades ndo foram uniformes, variando de Pouco a Bastante.

Foram ainda realizadas algumas actividades ndo inscritas inicialmente no PAA, a saber:
“Dramatizacgdes” — 7° B/C e 8° A/B; “Peddy-paper 25 de Abril” — CEF2 e “Visita de Estudo aos
Museus do Teatro e do Traje — 8° A/B e CEF2.

De acordo com o relatorio do Departamento de Linguas Estrangeiras, as actividades propostas em
PAA foram realizadas com sucesso, “ainda mais do que o esperado”. Das propostas atras referidas, no
entanto, ndo constam as respectivas fichas de actividade nem de avaliacdo relativas a “elaboracéo de
cartdes, postais e mensagens alusivos ao Natal e Ano Novo e montagem de uma arvore de Natal no
atrio principal da escola”; também existe apenas a ficha de avaliacdo da actividade “S. Valentim —
Concurso de poemas (3° ciclo)”, ndo constando a de actividade.

Foi ainda desenvolvida uma actividade ndo inscrita no PAA: “Ida ao Teatro — Musical Peter Pan”.
Sobre o trabalho no seio de departamento, foi realcado o “excelente trabalho” desenvolvido. Duma
maneira geral, houve participacdo de todos os docentes e cumpriram-se totalmente os objectivos
propostos. A coordenadora do departamento fez uma alusdo particular a colaboracdo que lhe foi
prestada por alguns docentes, nomeadamente a nivel da informatica.

Quanto ao Departamento de Educacéo Fisica, no que diz respeito as actividades propostas em PAA
no inicio do ano lectivo, ndo existe informacgdo que nos leve a concluir do seu cumprimento ou néo.
Apenas constam duas fichas de realizacdo de actividade (Dia do Futebol — Estadio da Luz — 2° e 3°

ciclos) acompanhadas das respectivas fichas de avaliacdo da actividade. Consultado o relatorio da
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coordenacdao do trabalho desenvolvido pelo departamento, este também ndo apresenta referéncias
quanto a realizagéo das actividades, ndo sendo, deste modo, possivel avaliar a execucdo das mesmas. E
referida uma boa cooperacédo entre os docentes do departamento, durante todo o ano lectivo.

O Departamento de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas orientou as suas actividades com base em
trés referenciais: “desempenho escolar dos alunos”, “oferta de actividades de enriquecimento
curricular” e “fomento de projectos com recurso as tecnologias de informacdo e comunicagdo”.Das
cinco actividades inicialmente propostas, foi concretizada a Visita de Estudo ao Jardim Zooldgico de
Lisboa, encontrando-se a ndo realizagdo das restantes justificada com motivos que se prendem,
genericamente, com dificuldades de calendarizacdo e “instabilidade climatérica”. As dinamicas do
Clube da Ciéncia foi acompanhado também pelo Departamento. E dada relevancia a excelente
cooperacgdo existente entre os docentes que integram o departamento, nomeadamente na planificagéo
do ano lectivo, na organizacdo e preparacdo de materiais pedagdgicos e elaboracdo de critérios e
instrumentos de avaliacéo.

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, das duas actividades inscritas em PAA, deu
cumprimento a uma, ndo se tendo realizado a segunda por motivos que se prendem com
“incompatibilidade de datas”. Existem ainda outras actividades propostas e realizadas, inicialmente
ndo previstas: “Acantonamento Inter-Escolas de Educacdo Moral e Religiosa”, “ Convivio de
Educacdo Moral e Religiosa — A Descoberta do Mundo”, “Inter-Escolas de Educacdo Moral e
Religiosa” e “lda ao Teatro — Teatrosfera e Palacio Nacional de Queluz”. Embora no relatério de
coordenacao seja referido que “as actividades (...) foram devidamente avaliadas e obtiveram sucesso”,
com excepcao de uma actividade, ndo existem fichas de avaliacdo de actividade ou foram entregues
extemporaneamente. Foi considerado ter havido uma boa cooperacdo entre o0s elementos do
departamento.

No que diz respeito ao Departamento de Matematica e TIC, e relativamente ao cumprimento das
actividades inscritas em PAA, estas foram realizadas com sucesso, com excepcao de duas “Concurso
SuperTmatik” e exposicdo “A medida do Tempo”, da Associacdo dos Professores de Matematica, que
néo se realizaram. Os motivos prendem-se com a duragéo “encurtada” da semana cultural e por néo ter
sido possivel a associacéo disponibilizar a exposicéo atras referida em altura considerada conveniente,
respectivamente. Embora ndo tenham sido feitas as fichas de avaliacdo de actividade, ou consideradas
entregues fora de prazo, a avaliacdo de todas as actividades estdo devidamente fundamentadas no
respectivo relatorio critico da coordenacio do departamento. E realcada a forte cooperacdo entre os
elementos do departamento, nomeadamente no ambito do desenvolvimento do Plano de Acgéo para a

Matematica, com reunides semanais, para além de outras, no &mbito do PAA. E também referido que a
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cooperacdo do docente de TIC foi ““essencial para a execucdo de muitas das actividades do
departamento™.

Relativamente ao Plano TIC, foi considerado, pelo respectivo coordenador, ndo terem sido
integralmente cumpridos os objectivos inicialmente tracados. Da analise feita a tabela de execucéo,
sobressai que a maioria dos objectivos foi cumprida. Existem alguns parcialmente cumpridos e outros
efectivamente ndo cumpridos. Como proposta é sugerido, pelo respectivo coordenador, que “seria
uma mais valia a existéncia de um técnico especializado, dedicado a tempo integral para a
manutenc¢do dos sistemas™.

O Departamento de Educacdo Artistica e Tecnologica cumpriu as actividades propostas em PAA,
com excepcdo da actividade “Realizacdo de concurso de fotografia, subordinado ao tema Patrimonio
da Freguesia, inserido num dia da imagem na Feira do Livro”. N&o foram preenchidas as fichas de
avaliacdo das actividades ou foram entregues fora do prazo. A colaboragdo entre os elementos do
departamento foi considerada muito positiva e o recurso ao trabalho cooperativo como fundamental

relativamente a realizacéo das actividades.

3.3.2. BE/CRE

Das actividades inscritas em PAA, foram quase todas cumpridas, tendo cada uma contribuido para o
objectivo proposto, mas ficando, em alguns casos, aquém do indicador de sucesso pretendido. Este
facto deve-se, fundamentalmente, a falta de recursos humanos que se verificou a partir do 2° periodo
lectivo e que implicou que todos os elementos da equipa e professores colaboradores fossem
deslocados para a vertente do atendimento, com a finalidade de manter o espaco em funcionamento.

Na reflexdo final, que integra o relatério da coordenacdo, é referido que a BE/CRE esta em
funcionamento ha trés anos, tendo as suas praticas sofrido alteracfes, evoluido positivamente e

tornando-a de importancia elevada no funcionamento da escola/agrupamento.

Foram assinalados como pontes fortes:

. adequacdo do material e equipamentos as necessidades dos alunos;

. participacdo constante nos diversos projecto de promocéo a leitura, como o Plano Nacional de
Leitura e Incentivo a Leitura (Cdmara Municipal de Loures);

. elevada frequéncia dos alunos;

. promocdo do contacto dos alunos com as tecnologias de informacao;

. promocao do estudo autbnomo;

€ como pontos fracos:

. falta de funcionarios para manter a Biblioteca em funcionamento no dia-a-dia;
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. falta de comunicacéo entre os membros da equipa e professores colaboradores;

. poucos tempos comuns nos horarios dos membros da equipa;

. seleccdo dos colaboradores;

. falta de formacdo da equipa e colaboradores no ambito da organizacdo, gestdo e dinamizacéo
de bibliotecas escolares;

. pouca colaboragdo com as outras escolas do agrupamento;

. dificuldades de comunicagdo/trabalho com alguns departamentos;

. ndo é realizado trabalho a nivel de literacia de informacao;

. desactualizagéo do fundo documental n&o livro (DVD, CD-ROM)

Foram ainda mencionadas dificuldades de ordem financeira para aquisicdo de fundo documental e
reposicao de equipamento, embora seja igualmente referido que o 6rgdo de gestdo tem apoiado 0s
pedidos da equipa, mas as necessidades sdo muitas e existem prioridades.

A equipa considera importante manter as metas anteriormente seleccionadas, assim como referenciais
e objectivos, continuando a reforcar determinadas estratégias/actividades, como sdo o caso das
actividades no ambito da leitura e escrita direccionada para todos 0s niveis de ensino, Feira do Livro e
ainda dar visibilidade as iniciativas da BE/CRE.

Do relatorio constam também anexos com dados estatisticos nas varias vertentes de intervencdo, dos

quais se apresenta abaixo grafico correspondente as percentagens de procuras.

BE/CRE — Percentagem de Procuras

Trabalhos de casa
Producio grafica Estudo 3% Cantinhodo 1°
6% 10% ciclo
I 2%

PC
42%

Leiturainf. Video
5% 1% 12%

Clubes e Projectos
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No ano lectivo de 2007/2008, estiveram em funcionamento os seguintes Clubes e Projectos, integrados

no curriculum ou como actividades de enriquecimento curricular:

. Pintura em Movimento . Projecto de Promocéo e Educacdo para
. Clube da Ciéncia a Saude

. Clube da Comunicacéo . Projecto Inform@-te

. Clube dos Bombeiros . Projectos da Educacéo Pré-Escolar

. Clube da Matemética . Projectos do 1° Ciclo

No relatorio da respectiva coordenagdo da-se relevo a articulagdo entre si dos varios clubes e projectos,
assim como com os departamentos curriculares, numa perspectiva de “optimizar competéncias
transversais nos diferentes ciclos de ensino”. Procurou-se promover a troca de experiéncias e a
cooperacdo. Deu-se cumprimento, ndo so as actividades propostas em PAA, como se deram respostas
a algumas solicitagcdes do Agrupamento, nomeadamente na comemoracao de datas festivas.
Genericamente, constata-se ter havido uma menor participagdo por parte dos alunos nos clubes de
oferta da escola. Apos reflexdo, foi feito um inquérito aos alunos de modo a acautelar as suas
preferéncias, com vista a formulacdo de propostas para o ano lectivo seguinte.

Participantes nos Clubes/Projectos

Clube/Projecto Horéario de Funcionamento Alunos
Pintura em Movimento 42 Feira: 13h35m/15h05m 8 alunos (6° ano)
1 aluno (9° ano)
Clube da Ciéncia 2% Feira: 10h05m12h35m 4 alunos por sessdo de 45m

L ) 7 alunos (9°ano)
Clube da Comunicacéo 48 Feira: 15h20m/16h20m 2 alunos (6° ano)

(apenas no 3° periodo)

42 Feira: 10h50m/11h35m

Clube da Matematica 11h50m/12h35m 45 alunos
13h35m/15h05m

Clube dos Bombeiros 42 Feira: 17h05m/18h35m 8 alunos (7°ano)

Projecto de Promocéo e Educagdo | . 2 turmas (1° ciclo)

para a Saude 1 turma (3° ciclo)

Projecto Pintura em Movimento — Foram atingidos todos os objectivos inicialmente formulados e
realizadas todas as actividades propostas, tendo sido ainda concretizada a participacdo, ndo prevista
inicialmente no “Escola Encena” e a integracdo num projecto de expressdo artistica apoiado pela
Camara Municipal de Loures. De acordo com o constante no relatério, este foi considerado um
projecto que se veio a revelar muito positivo, “traduzido no entusiasmo dos alunos participantes, na
qualidade dos trabalhos produzidos e na intencdo manifestada por todos os participantes em
continuar no proximo ano lectivo™.

Clube da Comunicacao - As actividades previstas foram cumpridas. No relatério de avaliacdo foram

considerados como condicionantes do trabalho desenvolvido: o baixo nivel de responsabilidade dos
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alunos participantes, a sobrecarga horaria dos alunos e o desinteresse perante as diversas actividades,
tendo sido necessaria motivacao constante por parte da professora responsavel. Representou ainda um
constrangimento as actividades a falta de participacdo da comunidade educativa, apesar da sua
divulgacdo junto dos Conselhos de Turma, que se reflectiu tanto na falta de solicitacbes para
colaboracéo na radio, como na quantidade de materiais entregues para o Jornal.

Clube da Matematica — Este clube, que pretendeu dar continuidade ao projecto ja existente na escola,
teve como objectivo “incentivar e cativar os alunos para a aprendizagem de contetdos matematicos de
forma ludica, para dar conhecimento dos diferentes materiais, jogos e actividades I6gico/matematicos
e de raciocinio, criando assim o gosto pela disciplina”.

N&o consta do relatorio a relacdo actividades propostas/actividades cumpridas. Este clube desenvolveu
as seguintes actividades durante o ano lectivo:

. Problema do Més;

. Jogos didacticos para desenvolvimento do calculo mental e raciocinio 16gico-matematico;
. Apoio individualizado a questdes e/ou dividas matematicas;

. Construcao de materiais didacticos a utilizar pelo clube;

. Visionamento de filmes relativos a questdes matematicas;

. Participacdo na semana cultural.

Foi considerado serem condicionantes, devido ao elevado nimero de alunos que frequentaram o clube:
a insuficiéncia de materiais que rapidamente se foram desgastando e provocando cansago nos alunos
pela utilizacdo repetitiva; o espaco reduzido (sala amarela), embora, relativamente ao espaco anterior
(BE/CRE), tivesse permitido uma maior interaccdo dos alunos entre si. E também referido que os professores
responsaveis pelo clube deveriam ter, pelo menos meio bloco em comum para preparar as actividades a
desenvolver, apelando-se igualmente a um maior investimento neste clube.

Clube dos Bombeiros — O clube foi criado no &mbito da Educacéo Civica, fruto de uma parceria entre
0 Agrupamento e os Bombeiros Voluntarios de Bucelas, e foi dirigido prioritariamente aos alunos do
7° ano. As accg0es tedricas decorreram na sede do agrupamento e as praticas no quartel dos Bombeiros,
de acordo com calendarizagdo elaborada inicialmente. Dos 11 alunos inscritos, participaram
regularmente 8, o que, de acordo com o relatdrio da responsavel pelo projecto, é considerado como
tendo tido uma fraca adeséo, tendo havido necessidade inicial de sensibilizar os alunos para o projecto.
Clube da Ciéncia — Os objectivos inicialmente propostos foram cumpridos. O professor responsavel
pelo projecto considera positivos o balanco final das actividades desenvolvidas, bem como a adeséo
média de alunos. Com base na adesdo registada no 3° periodo por parte dos alunos do 5° ano, o
responsavel perspectiva a continuidade do Clube aspirando um futuro um aumento do numero de

alunos inscritos para o ano lectivo seguinte.
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Projecto de Promocdo e Educacdo para a Saude — Divulgado em Conselho Pedagdgico com o
intuito de sensibilizar, ndo s6 alunos e professores, mas também a comunidade em geral, 0 projecto
orientou-se por trés abordagens tematicas: alimentacdo e estilos de vida saudaveis, consumo de
substancias psico-activas e educacdo sexual. Aderiram ao projecto trés turmas: duas do 1° ciclo e uma
do 3° Para além destas, houve desenvolvimento de actividades na area da satde numa turma do 2°
ciclo e noutra do 3° em Area de Projecto. A professora responsavel pelo desenvolvimento do projecto
considerou a avaliagdo do mesmo como ndo sendo positiva, havendo necessidade de ser assumido por
todos, com a participacdo activa de toda a escola — alunos, professores e funcionarios, pais e
encarregados de educacao.

Projecto Inform@-te — Este projecto nasceu da necessidade de contribuir para uma maior eficacia na
transmissdao da informacdo, nomeadamente através da divulgacdo atempada, ao pessoal docente do
agrupamento, de projectos, actividades e tarefas a realizar no ambito das competéncias de cada um.
Todas as tarefas inicialmente previstas foram concretizadas, incluindo a disponibilizacdo da folha na
pagina do Agrupamento. Na avaliacdo do projecto foram considerados os resultados de um inquérito
de satisfacdo que veio confirmar que ele se traduziu numa mais-valia, fundamentalmente no que diz
respeito ao cumprimento do seu primeiro objectivo: clareza e actualidade da informacéo
disponibilizada pelo boletim. Sugere-se ainda que este boletim possa futuramente incluir as actividades
programadas e dinamizadas pelos alunos.

Artes e Rabiscos — Participaram no projecto da iniciativa da Camara Municipal de Loures, 0s grupos
de todos os Jardins de Infancia do Agrupamento e as turmas 4 e 6 (EBI); 7 e 8 (Bemposta); 9 e 10 (Vila
de Rei); 11 (Freixial) e 12 (Sto. Antdo do Tojal) do 1° ciclo. Na avaliacdo solicitada pela CML, é feita
uma apreciacdo global da iniciativa de “Bom”, salientando-se como positiva a alternativa de local da
exposicdo de trabalhos, apresentada pela entidade promotora, face as mas condigdes climatéricas. E
ainda realcado o local como proporcionando uma excelente divulgacéo dos trabalhos desenvolvidos

pelas escolas, junto da comunidade.

3.3.3. Outros Projectos

Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) do 1° Ciclo — A semelhanca do ano lectivo
anterior, o Agrupamento de Escolas de Bucelas, a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo e a
Céamara Municipal de Loures organizaram-se em parceria, de modo a desenvolver o programa de
prolongamento de horario no 1° ciclo, permitindo, deste modo, dar continuidade a um espaco para a

“formacao global e integral dos alunos enquanto individuos activos da sociedade”.
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Foi possivel, pela primeira vez na EBI, ocupar o quinto dia da semana, o que, por falta de condi¢bes

fisicas da escola, ndo tinha sido viavel nos anos anteriores, em actividades de natagdo, cumprindo

Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades
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assim integralmente as horas de abertura das escolas do 1° ciclo determinadas em despacho.

O prolongamento funcionou, durante os cinco dias da semana, com a seguinte oferta educativa:

Deu-se especial relevo a taxa de adesao dos alunos as AEC, que foi de 94%, podendo concluir-se ser
este um resultado muito positivo. O sucesso destas actividades, de acordo com o relatério da respectiva
coordenadora, deveu-se ao empenho do corpo docente e dos parceiros envolvidos. Os aspectos mais
positivos salientados pelos PTT’s foram “as metodologias e estratégias” utilizadas pelos monitores e a

Inglés para os 3° e 4° anos de escolaridade;

Mdsica para todos os anos de escolaridade;

Actividades Fisicas e Desportivas que este ano incluiu natacdo para os alunos dos 1° anos das

EB1 do Agrupamento e para todos os alunos da EBI de Bucelas;

Apoio ao Estudo;

Ciéncias Experimentais para todos os anos de escolaridade;

Criatividade para os 1° e 2° anos de escolaridade.

“relacdo pedagogica” estabelecida com os alunos.

Tabela representativa da abrangéncia das Actividades de Enriquecimento Curricular no 1° ciclo, por

escola e turma.

Conselho Executivo

ENRIQUECIMENTO CURRICULAR 1° CICLO EB

ESCOLAS Turma| Ano |Alunos | Grupos | Inscritos | Pl/escola
2° Ano 4 4
1°Ciclo T1
3° Ano 16 14
T2 4° Ano 20 20
(o]
T3 20 Ano 14 12
E.B.I Bucelas 3° Ano 6 S
T4 1° Ano 24 24 111
[o]
T5 1° Ano 2 2
2° Ano 18 18
(o]
T6 3° Ano 10 6
4° Ano 10 6
(o]
T7 1°Ano 3 G7 3
2°Ano 6 6 22
T8 3° Ano 6 cs 6
EB1 BEMPOSTA 4°Ano 7 7
o
T9 12 fzos 3 G9 3
o I 5
EB1 VILA de REI 10 4°Ano0s 9 G10 9
EB1 FREIXIAL T11 1°Ano 3] G11 3 13
2°Ano 0 0
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3°Ano 2 2
4°Ano 8 8
1°Ano 0 0

) Ti2 | 2MANO °l 12 °l n
EB1 Sto Antéo do 3° Ano 2 2
Tojal 4°Ano 3 3

TOTAL 200 187 187

Organizacao e Realizacdo de Actividades de Apoio a Familia — No JI de Bucelas o prolongamento
de horério funcionou até as 18H30, abrangendo também as criancas de Chamboeira, originarias de
Bucelas. Numa perspectiva de parceria, as criancas foram transportadas pela Camara Municipal. No JI
de Vila de Rei continuou a ndo ser manifestado interesse da parte dos encarregados de educacdo nos
servigos de prolongamento. Desenvolveu-se um levantamento com o objectivo de determinar o
namero de criangas com interesse em cumprir o prolongamento de horario no JI de Chamboeira,
proposta que, se justificivel, teria sido apresentada & Camara Municipal de Loures. Esta proposta ndo
se viria a concretizar, uma vez que nao foi manifestado interesse por parte dos parceiros envolvidos.

Actividades de Substituicdo — Em conformidade com as orientacdes superiores, foi organizado

horério, tendo em conta as situa¢des de falta imprevista dos docentes, de que abaixo se da conta:

Horas de Substituicdo / Be Cre

Subst. | Be/Cre | Subst. | Be/Cre | Subst. | Be/Cre | Subst. | Be/Cre | Subst. | Be/Cre

22feira 32feira 42feira 50 feira 62 feira

Tutorias — Devido a situacdes tendencialmente disruptivas de parte da populacao escolar, o Conselho

Executivo assumiu um programa de tutoria mais proximo, alargando as responsabilidades dos
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directores de turma. Cada director de turma dispunha de mais meio bloco (CC) no sentido de ser
possivel garantir uma integracdo mais plena dos alunos na turma e na escola, de acompanhamento, de
orientacdo e de coordenagdo dos anos com maiores dificuldades nestes dominios, nomeadamente 0s

oriundos de instituicdo receptora de criangas e jovens com problemas familiares mais acentuados.

3.4. Servigos Especializados de Apoio Educativo e Outros Recursos

3.4.1. Apoio Educativo/Educacéo Especial

O ano lectivo 2007/2008, em termos de Educacdo Especial, ficou marcado pela saida do Decreto-Lei
3/2008, de 7 de Janeiro, a meio do ano, com as consequentes alteracdes relativamente ao anterior
Decreto-Lei 319/91 de 23 de Agosto.
Com os PEI’s dos alunos elaborados e em plena aplicagdo, houve necessidade de alterar
procedimentos que, numa primeira fase, implicaram a “adaptacao” nas alineas ja atribuidas ao abrigo
do decreto anterior. Numa segunda fase, a construgdo de novos instrumentos, a saber:

OrientacOes para referenciacdo de alunos;

Relatdrio de referenciacdo pedagogica para todos 0s niveis de ensino;

Programa Educativo lindividual (PEI);

Roteiro de avaliacao;

Plano Individual de Transicao (PIT);

Protocolo da Colaboracdo;

Curriculo Educativo Individual (CEI).
Estabelecida como prioridade, por forca do normativo, a construgdo destes instrumentos implicou que
outras tarefas, nomeadamente no ambito do PAA, fossem relegadas para segundo plano, dada a
urgéncia e quantidade de instrumentos a elaborar.
Foram ainda condicionantes do desenvolvimento qualitativo do trabalho, a auséncia da docente de
Educagdo Especial do 1° ciclo, em licenca de maternidade, substituida sucessivamente por duas
docentes contratadas, o que implicou um acompanhamento préximo, por parte da coordenadora, a
integracdo no trabalho especifico de educacgéo especial.
Outro aspecto menos positivo relaciona-se com a falta de educadora de educacdo especial, tendo o
aluno, considerado um caso grave, sido apoiado por uma educadora do ensino regular em colaboracgéo
com a educadora responsavel pelo grupo.
No 1° ciclo, na EBI, a média de tempo semanal disponivel para apoiar cada aluno foi de 1h 45m, o que
se revelou manifestamente insuficiente, atendendo a que, dos 10 alunos apoiados, 7 estavam ao abrigo

da alinea i), um dos quais com curriculo alternativo.
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Nos 2° e 3° ciclos, embora o tempo de apoio a cada aluno tivesse sido superior, a docente apoiava

ainda alguns alunos que ndo se encontravam ao abrigo da alinea i).

Das actividades propostas em PAA, duas ndo foram cumpridas pelos motivos atras referidos.
Continuou a verificar-se uma excelente colaboracdo entre os SEAE e o Centro de Saude de Bucelas,
tendo-se partilhado preocupac6es e articulado procedimentos, através de reunides formais e informais,

no ambito dos alunos com NEE.

Tabela de alunos NEE - 2007/2008

Alunos com NEE
Ano de Recursos
Escolaridade ——— — - Humanos
Pré-Escolar 1 1 - L AAEE €17
ensino regular
1° Ano -
2° Ano 9(*) 1 docente 910
3° Ano 4 17 2 1 docente 110
4° Ano 7
Total 1° ciclo 20 17 2
5° Ano 4
6° Ano 6
Total 2° ciclo 10
75 Ano 4 6 11 1 docente 910
8° Ano 1
9° Ano 2
Total 3° ciclo 7 6 11
TOTAL 38 24 13

(*) — 1 aluno encontrava-se matriculado, mas nao frequentava, por estar a guarda da
Instituicdo Porta Aberta (encaminhamento através da CPCJR de Loures).

3.4.2. Projecto Einstein

No ambito da promocdo do sucesso educativo, o Projecto Einstein funcionou no ano lectivo de
2007/2008, dando continuidade as actividades desenvolvidas nos anos lectivos anteriores. Tendo como
objectivo principal a prestacdo de um apoio lectivo suplementar aos alunos dos 2° e 3° ciclos, foi sendo
ajustado ao longo do ano, de acordo com as necessidades dos alunos. Os apoios foram prestados nas
disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Inglés e Geografia e foram leccionados por 17 docentes
que, ao longo do ano, desenvolveram estratégias, tendo em conta as necessidades especificas dos

alunos apoiados.
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Foi aplicado a todos os docentes envolvidos no projecto um questionario de avaliacdo intermédia do

funcionamento das duas salas de estudo, tendo sido posteriormente analisado em termos estatisticos.

TABELA RELATIVA AO NUMERO DE APOIOS DADOS NA SALA DE ESTUDO

1° Periodo
(valores absolutos)
No APOIOS POR
CICLOS | TOTAL | TURMAS | N°DE DISCIPLINAS
DE APOIOS | LP. | ING. | MA | GEO
APOIOS T. FREQUENCIA POR TURMA
5°A 13 6 4 3
5°B 14 4 3 7
5°C 13 5 3 5
20 " 6°A 17 6 5 6 . o
6°B 21 7 7 7 Dsec
6°C 12 7 2 3 % e
6°D 21 9 6 6 = B
m6°D
7°A 17 5 6 4 2 e
7°B 11 6 5 mre
7°C 18 4 6 5 3 .
3° 128 8°A 13 5 1 7 oo
8°B 17 6 5 6 =
9°A 21 8 7 6
9°B 31 12 6 9 4
14
TOTAL 239 TURMAS 239 84 67 79 9
2° Periodo
(valores absolutos)
Ne N° DE APOIOS POR
CICLO | TOTAL | TURMAS | ALUNO | N°DE DISCIPLINAS
S DE S | APOIOS [ LP. [ ING [MA | GE
APOIO EXCLUI T. o)
S DOS
50A 2 12 6 2 4
50B 1 14 5 3 6 A
50C 3 13 5 2 6 FREQUENCIA POR TURMA
6°A 5 15 2 6 7
2° % 6°B 3 16 5 6 5
6°C 6 14 5 3 6 CEN
6°D 4 12 4 4 4 35 1 .
30 A RS
A 0 24 6 6 6 6 25 - o laee
7°B 0 18 6 6 6 20 1 (e
7°C 4 17 5 5 3 4 15 - N |ores
3 162 8°A 0 22 6 4 7 5 10 i
8°B 1 24 7 5 6 6 N I
A 0 24 8 6 4 6 N I
9°B 0 33 11 7 9 6 e
TOTAL 14
258 | TURMAS 29 258 75 | 65 | 79 | 39
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3° Periodo
(valores absolutos)
Ne N° DE APOIOS POR
CICLO | TOTAL | TURMAS | ALUNO N° DE DISCIPLINAS
S DE S | APOIOS | L.P. | ING | MAT.| GEO
APOIO EXCLUI
S DOS
59A 3 13 6 5 2
5°B 2 16 6 4 6
5°C 3 16 7 5 4
20 97 69A 2 14 2 6 6
6°B 8 11 2 5 4
6°C 0 14 5 3 6
6°D 9 13 4 4 5
7°A 1 21 6 5 5 5
7°B 0 20 6 7 7
. 7°C 2 23 6 6 6 5
3 161 8°A 0 23 6 5 6 6
8°B 5 21 3 6 6 6
QoA 0 23 7 6 5 5
9°B 0 30 8 7 9 6
14
TOTAL 258 TURMAS 35 258 68 73 77 40
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4. AMBIENTE EDUCATIVO
4.1. Clima Organizacional

Sao diversas as varidveis que podem ser consideradas para a determinacdo de um clima. Se bem que
na identificacdo dos climas organizacionais possamos encontrar um conjunto de caracteristicas que
predominam no tempo e evoluem muito lentamente (Luc Brunet) o clima de tranquilidade e
participativo que caracterizava o agrupamento no ano lectivo 06/07, o ano lectivo transacto o sistema
educativo e escolar em particular atravessou um periodo critico que obviamente teve implicacdes na
clima da escola e de uma forma mais ou menos brusca. O habitual clima aberto foi frequentemente
cortado com dimensdes caracteristicamente de clima fechado.

Os inevitaveis problemas continuaram a merecer respostas céleres e resolucdes tanto quanto possiveis

equilibradas e harmonizadas por parte da direcgdo executiva.

Tendo-se mantido a independéncia dos actores e as regras estabelecidas, 0s objectivos e as metas

tracadas a qualidade do trabalho produzido parece ndo ter sofrido alteracdes significativas.

Entre os ndo docentes: apesar de algum, ainda, desconforto relacional entre o pessoal auxiliar
fundamentalmente motivada pela introducdo de medidas diversas e de adopcdo de uma nova cultura
organizacional, houve uma tendéncia para o registo de respostas mais eficazes quer na vigilancia quer

no melhor ambiente de trabalho entre o pessoal ndo docente.

4.2. Accao disciplinar

Continua a verificar-se falta de espacos fisicos cobertos na escola sede, situacdo esta que origina
frequentemente uma grande concentracdo dos alunos nos espacos interiores, provocando momentos de
tensdo e inevitaveis conflitos, agressées e indisciplina. As agressdes e a indisciplina (por
desobediéncia e/ou ofensa verbal) constituem, alids, as ocorréncias de maior incidéncia, sendo a
indisciplina, enquanto agressao verbal e desobediéncia, predominante sobre o pessoal ndo docente.

Sempre que algumas situac6es ocorridas dentro da sala de aula o justificaram, o Conselho Executivo
interveio prontamente, sempre que solicitado. No entanto, a maioria das situacdes neste contexto,

foram eficazmente resolvidas pelos respectivos professores e comunicadas aos directores de turma.
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Gréficos representativos das percentagens de participagdes / ocorréncias presentes ao Conselho

Executivo e sua justificacéo:

Participac8es Disciplinares Registos de Ocorréncias

O Indisciplina/ Ofensas

O Indisciplina/Ofensas verbais

verbais

B Agresséo
9 5 0 0
2 /02% B Agressdo 4% 4% 22% 0 Darnificagéo
139 materiais/equipamento
32% s

O Furto

O Danificagéo

materiais/equipamentos 24%
83% 14% m Fumar

O Furto

o Outras

Das ocorréncias atras mencionadas, resultaram processos disciplinares e foram aplicadas medidas

disciplinares, de acordo com o gréfico seguinte:

Medidas Disciplinares

O Suspenséo
B Medidas Integracéo
5%11% 3% 24% na Escola

O Repreensdo
Registada

O Repreensdo Oral

57%

| Outras

Graficos comparativos das transgressées por indisciplina e agressao:

Participagdes por transgressao Participacdes por transgresséao
2006/2007 2007/2008
27%
36% O agresséo
b -
e O agresséo m indisciplina
indiscipli 73%
64% m indisciplina

Como podemos constatar, houve uma inversao nas percentagens dos dois parametros em analise,
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parecendo indiciar que as prioridades na accdo do pessoal ndo docente provocaram uma mudanca
qualitativa, uma vez que a vigilancia se revelou mais eficaz. Salienta-se que a indisciplina abrange
uma variedade de situacbes que v@o desde o desrespeito ao pessoal docente e ndo docente,

desobediéncia, ofensas verbais, etc.

4.3. Niveis de participacao/ interaccdo com a comunidade e parceiros sociais

Neste capitulo integramos uma apreciacdo do que foi a relacdo do agrupamento com a comunidade
educativa quer na dimensdo institucional, mais formal, quer na dimenséo organizacional, mais
operativa que cada vez mais se mostram da maior importancia na afirmacao local do prestigio das
escolas do agrupamento. A imagem social das escolas, nomeadamente da escola sede .

Depois dos Encarregados de Educacéo e dos seus representantes (Representantes dos Encarregados de
Educacdo nos Conselhos de Turma e Associacdo de Pais), encontramos um conjunto de entidades
umas institucionais como a Camara Municipal e A Junta de Freguesia as autarquias, a Associacdo e
Comando dos Bombeiros Voluntarios, a Guarda Nacional Republicana e o Programa Escola Segura

entre outras associacoes e empresas que pontualmente colaboraram com o agrupamento,

De uma forma geral o nivel de participacdo dos actores e parceiros educativos é significativa com
momentos e dinamicas pontualmente mais significativas. De acordo com o relatorio da equipa de auto-
avaliacdo — 2007/2008, 71% de respostas dadas sdo positivas denotando um nivel de participacdo
elevado. Foram considerados neste estudo, além do pessoal docente e ndo docente, alunos e
encarregados de educacdo. Elevado, também, sdo as representacdes do pessoal docente e do pessoal
ndo docente quanto a participacdo nas decisbes ou no facto da hierarquia directa ouvir as suas

opinides.

A participacao dos pais e encarregados de educagdo tem vindo a afirmar-se a trés niveis.
1. A interaccdo dos pais e encarregados de educacdo com os directores de turma/professores
titulares de turma continua a verificar-se a um nivel dissemelhante entre os niveis iniciais de
escolaridade. H& uma grande participacdo dos pais e encarregados de educacdo nos anos de
escolaridade iniciais. Gradualmente essa participacdo vem-se reduzindo, a medida que aumenta
a escolaridade dos educandos. Os niveis de participacdo parecem justificar a tese de que a
reducdo da participacdo dos pais e encarregados de educacdo é directamente proporcional ao

aumento da autonomia dos educandos/filhos.
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No final dos 1° e 2° periodos o Conselho Executivo reuniu com os representantes dos
encarregados de educacdo das turmas dos 2° e 3° ciclos. Com um nivel de participagcdo da
ordem dos 50% estas reunides tém como objectivo o de envolver os encarregados de educagéo
na vida da escola.

2. Um segundo nivel de participacdo é a dos pais que se deslocam a escola e solicitam uma
reunido com o conselho executivo. Foram sempre atendidos, tendo-se verificado que o0s
motivos destas reunides ora centravam-se fundamentalmente em questdes disciplinares e eram,
por vezes, direccionados para os directores de turma.

3. Um terceiro nivel de participacdo é a das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgéo
do Agrupamento, parceiros privilegiados das escolas, continuou a ser da melhor convivéncia e
colaboracdo. Foram feitas reuniGes periodicas, tendo-se apresentado sempre bastante
disponiveis para colaborar nas dinamicas e empenhados na melhoria da organizacao da unidade
de gestdo e da oferta educativa.

Pelo terceiro ano consecutivo estiveram com o agrupamento e com a Camara Municipal na
implementacgdo do programa de generalizagdo do ensino do inglés e de outras actividades do
qual foi redigido um protocolo de colaboracdo. As actividades de enriquecimento curricular
continuaram a mostrar-se um éxito junto dos interessados, também pela estreita colaboragédo

entre 0 agrupamento e a associagéo de pais.

Relativamente a Camara Municipal importa continuar a evidenciar a grande disponibilidade e a
elevada capacidade dos técnicos na procura de solucdes para as constantes solicitacbes do
Agrupamento. Neste quadro situam-se a colaboracdo no planeamento da componente da oferta a
familia, a nivel da educacdo pré-escolar, o transporte dos alunos para as actividades lectivas e o
consideravel esfor¢co para transportar os alunos do 1° ciclo no ambito das Actividades de
Enriquecimento Curricular (AEC). De notar que foi possivel transportar diariamente os alunos da EB1
de Freixial para a escola sede para aqui usufruirem das AEC e oferecer natacdo a quase totalidade da
populacdo escolar do agrupamento. Uma outra dimensao que importa destacar é a da gestdo do pessoal
auxiliar na educacdo pré-escolar feita em articulacdo permanente com o conselho executivo e que
permitiu uma maior racionalizacdo dos recursos na optica de agrupamento.

A presenca da autarquia também se fez sentir na dimensao pedagogica através de uma diversidade de
programas e projectos a que os docentes e alunos souberam corresponder e que animou e financiou

diversas actividades.
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Também presente esteve a Junta de Freguesia, ndo obstante continuarem a subsistir alguns
constrangimentos, decorrentes de uma eventual interpretacdo deficiente sobre as responsabilidades.
N&o obstante, continuou a mostrar alguma disponibilidade para 0 melhoramento dos espagos externos
da EBI e a assumir as diversas reparacdes nas escolas e jardins de infancia da freguesia. Registo
também positivo foi a presenca do representante da Junta de Freguesia na assembleia do agrupamento.
De registar também o apoio fundamental da Junta de Freguesia de Sto Antdo do Tojal com quem
tivemos a oportunidade de trabalhar pela primeira vez, dada a inclusdo da escola basica n°® 3 no
agrupamento.
Finalmente, importa sublinhar a estreita colaboracdo com outros parceiros com 0S quais 0
agrupamento tem vindo a consolidar relagdes e outros, tradicionalmente afastados da escola, que
gradualmente tém-se apresentado como parceiros estratégicos fundamentais.

No primeiro grupo considerdmos:

- a Comissdo da Rede Social da Freguesia de Bucelas;

- 0 Centro de Salde de Loures — Extensdo de Bucelas;

- a Guarda Nacional Republicana , posto de Bucelas e Programa Escola Segura;

- Casa do Professor do concelho de Loures, nomeadamente no programa de tutdria aos alunos

da Casa do Gaiato;

- a Associacdo Recreativa e Cultural de Vila de Rei, que possibilitou a utilizacdo do

polidesportivo para a realizacdo de actividades fisicas e desportivas bem como o espaco mais

apropriado para o fornecimento de almogo as criancas.

- ou ainda a Associacdo dos Bombeiros Voluntarios de Bucelas e respectivo Comando

Operacional. Desta colaboracdo, em especial, surgiram diversas iniciativas que permitiram o

oferecer formacdo ao pessoal ndo docente na area dos primeiros socorros, alargar o curriculo do

agrupamento através da oferta de um curso de “suporte basico de vida” para os alunos que

concluiram a escolaridade obrigatoria ou ainda a iniciacdo a um curso de iniciacdo ao

bombeiro.

No segundo grupo, e na procura de um ideal de escola aberta a e para a comunidade, aprofundamos a
ligacdo ao tecido empresarial da area nomeadamente atraveés da celebracdo de acordos para a
realizacdo de estagios profissionalizantes para os alunos do Curso de Educacdo e Formacdo. Esta
dindmica veio a revelar-se um éxito face ao comportamento responsavel dos alunos, tendo alguns deles

obtido convites para formalizar uma relagéo laboral com a empresa onde estagiaram.

Conselho Executivo 55



O
1)

Agrupamenio de
Escoics de Bucelas

Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades Ano lectivo 2007/2008

5. CONSELHO ADMINISTRATIVO

Em conformidade com a Lei e o regulamento interno, o Conselho Administrativo reuniu mensalmente
para autorizar a consulta e realizacdo de despesas, bem como monitorizar a situagdo financeira do
agrupamento. Continuaram a ser introduzidas alteracdes as tradicionais praticas, na procura de uma
maior transparéncia e rigor nos processos administrativo-financeiros.

Neste capitulo disponibiliza-se um conjunto de encargos suportados pelo orcamento global do
agrupamento, no que se reporta exclusivamente as dindmicas dos diversos 6rgdos do agrupamento. De
realcar que, ndo obstante algumas consideracdes feitas atras, a quase generalidade das solicitacGes
foram satisfeitas. Em casos pontuais em que houve necessidade de efectuar encargos mais
significativos foram acautelados os pedidos através de uma negocia¢do prévia com 0s responsaveis
pelas requisicoes.

O quadro seguinte apresenta-se 0 mapa sintese dos encargos efectuados, salvaguardando que houve
departamentos/projectos que usufruiram equipamentos e materiais cujos encargos foram suportados
pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, no &mbito das Actividades de Enriquecimento

Curricular e que, por isso, ndo sao considerados no quadro seguinte.

Encargos por grupo/departamento
07/08

800 -
700 -
600 -
500 -
400 +
300

O Mapa de despesas dos diversos departamentos/orgaos/servicos, realizadas na papelaria da escola
constitui sempre uma referéncia para apreciacdo dos 6rgaos do agrupamento na medida em que induz a

uma apreciacdo da dindmica pedagdgica do agrupamento.
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Considerando que as fontes de receita do Agrupamento para as despesas de funcionamento das
diversas escolas e jardins de infancia séo limitadas a gestdo financeira tem vindo a exigir a definigéo
de prioridades e um esforco de racionalizacdo das despesas de funcionamento. Este esfor¢o continua a
exigir medidas consideradas imprescindiveis no actual contexto. Resultante de medidas iniciadas ainda
no ano de 2006, em que se registou uma significativa reducdo na despesa, a poupanc¢a permitiu por um
lado realizar maior volume financeiro na manutengdo do edificio da escola sede, com 0s meios
préprios, e por outro afectar verbas a despesas de capital, nomeadamente para a aquisicdo de meios
tecnoldgicos em hardware e software necessario para aderir ao programa GIAE e introduzir software
genuino. A opc¢do pelo sistema GIAE resultou de diversas consultas feitas ao mercado tendo
considerado o Conselho Executivo que a opg¢ao tomada foi a que melhor correspondia as necessidades
e possibilidades do agrupamento, considerado o custo/beneficio.

O GIAE teve como objectivo apoiar as estruturas do agrupamento na gestdo escolar e diminuir a
vulnerabilidade ao nivel de seguranca e gestdo da informacdo. Assentes nos eixos da informacéo (ao
utente e a instituicdo através do GIAE on-line), na seguranca e na eliminacdo de numerério, o sistema
contribuiu para disciplinar comportamentos quer dos utilizadores em todas as areas de servico
(refeitorio, papelaria, acessos, secretaria, quiosque). Paralelamente e em articulagcdo com a Associacdo
de Pais foi possivel adquirir um equipamento informatico para o uso dos encarregados de educacao,

com ligacdo a pagina electronica e ao sistema GIAE, que foi colocado no atrio da secretaria.

Durante este ano lectivo foi ainda possivel efectuar uma maior despesa na manutencdo do edificio
escolar, também muito a custa do que ja foi referido, a reducéo de despesas de funcionamento.

O quadro seguinte mostra a evolugdo das despesas nos ultimos anos, comparativamente ao periodo
Janeiro a Agosto de 2008 e incluem as despesas com o funcionamento dos servi¢os e de manutencéo
do edificio da EBI de Bucelas, bem como ja algumas despesas de capital, ja que, como referimos, as

restantes escolas e jardins de infancia dependem directamente da autarquia.

DESPESAS
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

Servicos 2005 2006 2007 2002((33(’;)” A

CTT 152655€| 1.80124€| 2.000,00 € 851,55 €
Internet 609,13 € 571,76 € 528,33 € 525,33 €
Mat. Higiéne e Limpeza 4500,00€| 6.00000€| 9.97359¢€ 5.669,38 €
Agua 13.490,08€| 14.82448€| 8.011,51€ 5.188,91 €
Esgotos 598,12 € 0,00 € 0,00 € 240,06 €
Gas 499840€| 3.83115€| 3.25535¢€ 1.962,53 €
Telefone 5532,32€| 4.67120€| 6.039,12€ 3.102,00 €
Fotocopias anos lectivos 05-06; 06- 9.812,64 € 8.400,00 € 820,08 € 112373€
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07
Transferéncias bancérias 1.583,16 € 769,31 348,88 € 121,52
42.650,40 €| 40.869,14 € 30.976,86 € 18.785,10 €
DESPESAS DE MANUTEN(;AO
Reparacoes e Assisténcia Técnica

Manut. Eléctrica 889,29 € 2578,91| 4.384,04¢€ 102,85 €
Refeitorio Bufete 1.831,43 € 920,98 2.071,97 € 325,28 €
Equip
desportivos/musicais/mobiliario 630,70 € 3101,48 697,93 € 4.344,10 €
Equip informatico 71,54 € 6584,64| 8.532,94 € 2.241,00 €
Manut. Impressoras 2.506,99 € 476,36 842,91 € 1.299,55 €
Manut. Fotocopiadores 2.078,80 € 1561,62| 1.704,55 € 974,23 €
Manut. Aluminios/madeiras/estores 4.071,28 € 4819,29| 15.154,22 € 2.504,70 €
Manut. Estores 1.169,70 € 0 203,28 €
Seguranca (extintores) 225,92 € 438,34 203,28 € - €
Manut. Gas 1.398,25 € 0 0,00 € - €
Manut.Telefones 214,47 € 701,2 744,98 € - €
Fotocopiadoras 1.082,06 € 0| 4.796,63€ 4.327,45 €
Diversos 562,14 € 3233,69 535,57 € - €
Assist./Soft 8.231,60 € 1.798,93 €
Balnearios+ 2.177,55 € - €

Total 16.732,57 £ 24.416,51 € 50.281,44 € 17.918,09 €
TOTAL 59.382,97 €] 65.285,65 €] 81.258,30 € 36.703,19 €

E expectante para o Conselho Administrativo manter o equilibrio que tem vindo a ser conseguido entre
as despesas de funcionamento e as despesas com a manutencdo, na apresentacdo dos resultados

financeiros de 2008.

6. ACCAO SOCIAL ESCOLAR

A Accdo Social Escolar engloba os auxilios economicos, o seguro escolar, as refeicbes e 0s
transportes.

1. Os auxilios econémicos oriundos directamente do Estado, para os 2° e 3° ciclos, e da Camara
Municipal de Loures, para os alunos do Jardim de Infancia e do 1° Ciclo, abrangeram 126 alunos,

menos 26 que o ano anterior, 108 dos quais no escaldo A, assim distribuidos:

Conselho Executivo 58



Agrupamenio de
Escolos de Bucelas

Relatério de Execucdo do Plano Anual de Actividades Ano lectivo 2007/2008

TOTAL DE ALUNOS BONIFICADOS

1° CICLO 2° CICLO 3° CICLO

Este numero representou cerca de 25 % da populacéo escolar.

Alunos Apoiados pela Accédo Social Escolar
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>

\ @ Alunos Apoiados m Total de Alunos da escola \

Trata-se de um namero bastante significativo j& que representa cerca de um quarto da populacdo
escolar.
Ja na Educacdo Pré-escolar a percentagem foi mais reduzida. Cerca de 17% usufruiram da componente

de apoio a familia.

7. SISTEMA DE SEGURANCA

Em matéria de seguranga foram actualizados os programas de emergéncia e de evacuacdo da escola
sede e concluiram-se os planos de seguranca das restantes escolas e jardins de infancia do
agrupamento (planos de emergéncia). Para a sua divulgacdo junto da comunidade escolar foram
criados e distribuidos cadernos especificos para cada uma das escolas.

Junto do pessoal ndo docente foi incentivada a vigilancia activa e conclui-se o processo de automacéo

da escola sede.
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Conforme ja referido anteriormente, julgamos que a introducdo do sistema do cartdo electronico
também contribuiu para aumentar o nivel de seguranca na escola sede, nomeadamente com o
desaparecimento do numeréario na escola ou ainda com uma maior monitorizacdo do sistema de
entradas e saidas, que oportunamente devera ser reforcado com a colocagédo de camaras de vigilancia,

no ambito do programa tecnologico.

8. FORMACAO

As propostas para 0 Plano de Formac&o provenientes dos varios departamentos e coordenagdes foram,
em reunido de Conselho Pedagogico, articuladas e confrontadas com a oferta existente no CENFORES -
listagem de accOes acreditadas (e respectivos titulos, validade, modalidade, n® de horas, créditos,
formadores e destinatarios), e, como tal, passiveis de realizar-se.

Este trabalho teve como resultado o levantamento de necessidades tendo em conta:

. a necessidade de o agrupamento definir aquelas que considerava as areas de intervencgéo
prioritaria (indo ao encontro do avaliacdo de desempenho), no sentido de possibilitar aos
docentes que lhe fossem creditadas as acgdes “relacionadas com as necessidades de
funcionamento do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada definidas no respectivo
projecto educativo ou plano de actividades.” (de acordo com o artigo 14.° do Regime Juridico da
Formacdo Continua);

. aoferta do CENFORES, dado ter-se verificado que as Unicas condigdes que o agrupamento poderia
facultar seriam ao nivel de instalagGes, ndo dispondo de formadores.

Assim, por esta Ultima razdo, ndo houve qualquer proposta de ac¢do de formacdo acreditada a ser
realizada pelo e no agrupamento. Apenas houve lugar a algumas accdes, de inscri¢do facultativa e sem
créditos, como em moodle, por exemplo.

As propostas compiladas assentaram na necessidade sentida pelo pessoal docente/ grupos disciplinares
e pessoal ndo docente de obter formacao continua no que respeita aos saberes técnicos e cientificos
especificos das areas que leccionam e/ou exercem, bem como de se adaptar a alteracdes socio-culturais
com vista ao melhoramento ou aperfeicoamento das suas praticas pedagogicas e/ou desempenho
profissional.

Assim, listaram-se as “Areas de Intervencdo Prioritaria” — Tecnologias Educativas (TIC) e Relagio
Pedagogica — destinadas tanto ao pessoal docente, como ao pessoal ndo docente.

As restantes propostas de accGes de formacdo sugeridas incidiram especificamente nas areas de

leccionacdo dos respectivos docentes e/ou departamentos que integravam, como atras referido.
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IV — CONCLUSAO
9. ANALISE GLOBAL

2007/2008 representou o terceiro ano do mandato da direc¢do executiva. Um mandato que coincidiu
com um periodo conturbado do sistema educativo e do sistema escolar, pelas novas orientagdes e novas
medidas introduzidas nas escolas, quer induzidas centralmente quer introduzidas pelo 6rgéo de gestao.
Um quadro anterior de descrédito que a escola atravessou exigiu um grande envolvimento do corpo
docente e ndo docente mas também um grande envolvimento dos pais e encarregados de educacdo. Aos
diversos 6rgdos do agrupamento e aos seus principais agentes, foi solicitado um esforco num primeiro
momento para construir os instrumentos de autonomia, num segundo para os afirmar. Ao lado dos
agentes educativos esteve também uma comunidade interessada na melhoria da sua escola, com
especial relevancia para a Camara Municipal. A escola esteve mais aberta e com esta posicao trouxe
mais envolvimento da comunidade local, visivel por exemplo na colaboracdo e protocolos celebrados

no ambito dos estagios dos alunos dos cursos de educagéo e formagao.

Importa, pois entre outras dimensdes, uma apreciacdo global sobre uma organizacdo educativa tendo
em conta um conjunto de pressupostos que passam pela satisfacdo das necessidades das partes
interessadas da organizagdo, nos processos desenvolvidos internamente, nas questfes financeiras, na
capacidade que tem vindo a ser desenvolvida para aprendermos e obviamente nos resultados, estes

intrinsecamente relacionados com grau de satisfacdo de todos os envolvidos no processo educativo.

1- As partes mais envolvidas no processo educativo, bem como toda a comunidade educativa esta
satisfeita com o desempenho da escola. Os dados trabalhados pela equipa de auto-avaliacdo parece vir
confirmar esta tese. A nivel interno tem vindo a gerar-se um clima de confianca no pessoal docente que
contribui necessariamente para o seu desempenho profissional: uma maioria significativa dos docentes
sente-se apoiada pela hierarquia quer quando apresenta propostas quer quando surgem situagcOes
problematicas. O pessoal ndo docente apresenta menos propostas de melhoria que o pessoal docente
(68%/95%).
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N&o obstante os poucos indicadores trabalhados para avaliar o nivel de confianca da comunidade
escolar na instituicdo, este é elevado. A comunidade escolar, de uma forma geral, confia na escola e no

desempenho dos seus profissionais, 79% de respostas positivas.

Um outro indicador, ndo considerado no processo de auto-avaliagdo, mas relevante do trabalho
desenvolvido é a afirmacdo do agrupamento na comunidade, através de constantes reforcos positivos
do trabalho desenvolvido como sdo as respostas positivas a solicitacbes junto das autarquias, das
instituicOes locais ou das empresas ou 0s convites para estarmos presentes em diversos eventos, em
reunides, e que tém vindo a contribuir para a valorizacdo da escola e da escolarizagdo, mudando a

imagem social da escola e do agrupamento.

2- Internamente tém vindo a promover-se uma cultura de rigor e exigéncia que julgamos correspondem

aos interesses dos actores educativos.

Os cadernos tematicos continuaram a constituir-se como um ponto de referéncia na divulgacdo das
grandes orientaces para o agrupamento. A nivel do pessoal docente foi actualizado o caderno
especifico que foi apresentado na recepcdo anual aos docentes. A recepcdo anual permite ndo soO
apresentar a escola aos novos docentes ou divulgar um conjunto de informacdes de caracter funcional

mas fundamentalmente serve para o Conselho Executivo dar as grandes orienta¢Ges para 0 ano lectivo.

Uma primeira reunido foi também feita com o pessoal ndo docente tendo como principal objectivo dar
orientacdes para a organizacdo das tarefas e das prioridades. Com este grupo foram ainda feitas

reunides trimestrais para avaliar a execucdo do plano determinado.

Apesar das contingéncias profissionais vivenciadas pelo corpo docente em momento algum foi posto
em causa o0 seu desempenho profissional. Convictos que os ambientes escolares estdo associados ao
desempenho, de acordo com as representacdes dos professores, a escola ofereceu um bom ambiente
educativo (69%) sendo o grupo dos alunos aquele que mais esta satisfeito, pois 92% dos alunos gosta

de estar na escola.

3- Sendo possivel apresentar no presente relatorio parte do que foi a gestdo financeira no agrupamento
no passado ano lectivo, os dados disponiveis indiciam que a gestdo vai ao encontro das opcdes e dos
resultados operacionais dos ultimos trés anos. Efectivamente tem havido um esforco consideravel na

reducdo de despesas correntes de funcionamento que veio a possibilitar o aumento das despesas
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correntes com a manutencdo do edificio e dos equipamentos. Este ano civil (2008) foi ja possivel
afectar uma parte das receitas proprias a despesas de capital, denotando um maior rigor no planeamento

das despesas.

Um aspecto que dificultou o controlo financeiro mais rigoroso foi o ter havido trés funcionarias com
responsabilidade pela contabilidade da escola, durante 2008. As alteracdes de responsabilidade
exigiram da parte das funcionérias um esforco para acompanhar o planeamento, de controlo e de

monitorizacdo que importa sublinhar.

As opcdes tomadas vieram, conjuntamente com o0s programas a que nos candidatamos, corresponder ao

grande anseio da comunidade o de melhorar a imagem fisica da escola sede.

4 - Entendendo que a cultura de uma organizacao escolar se constitui como um sistema partilhado por
todos os seus membros, desde a determinacdo da sua missdo a intencionalidade e avaliacdo da accao
educativa, expressa por um conjunto de valores centrais que caracterizam a “personalidade” da
organizacdo, ela apresenta-se como uma condigdo necessaria para garantir uma maior eficicia
organizacional. Nesse ambito, consideramos que existe ainda um espago de crescimento

organizacional.

O AGEB iniciou o processo de auto-avaliacdo no ano lectivo 2006/07. Os primeiros resultados foram
diminutos e 0s que oportunamente irdo ser apresentados ainda ndo correspondem ao que julgamos
fundamental. Contudo, este é um processo continuo que possibilitara no préximo ano lectivo aumentar
a recolha de informacGes sobre a nossa realidade e compreender os resultados. A avaliacdo interna
pretende responder a dois grandes objectivos organizacionais no sentido de preparar a unidade de
gestdo para (a) a concretizagdo de um contrato de autonomia e uma mais facilitadora prestacdo de
contas e (b) a melhoria da qualidade organizacional e de prestacdo de servicos.

Durante o ano lectivo agora findo, a oferta formativa da parte do Centro de Formacéo de escolas a que
pertence foi reduzida para o para pessoal docente e ndo existiu para o pessoal ndo docente. Foram
feitos pequenos encontros com o pessoal ndo docente e trabalhadas questdes ligadas & seguranga. Para
0 pessoal docente a oferta centrou-se na avaliacdo de desempenho dos docentes pelo que as prioridades

determinadas pelo agrupamento ndo foram consideradas.

A um outro nivel procurou-se consolidar os sistemas de informacdo e comunicacdo quer através do
sistema convencional, através dos diversos 0rgaos quer através da utilizacdo dos meios tecnolégicos,

com especial énfase para o “Inform@-te” .
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5 — Por fim, importa sublinhar os resultados escolares obtidos no ano lectivo transacto. No sentido de
assumir a responsabilidade pelos resultados escolares obtidos, estes foram divulgados logo que
disponiveis pelo seus mais directos responsaveis e, quando se justificou, publicitados através dos meios
a disposicdo, nomeadamente a pagina electronica no agrupamento. De registar que a pagina do
agrupamento colocada on-line ainda em 2006/2007, teve, no ano lectivo transacto, cerca de 12000

visitantes.

Efectivamente, os resultados escolares atingidos no final do ano lectivo ultrapassaram as metas

previstas.

Resultados obtidos
METAS para 2007/2008 2007/2008
2° Ano 82,9% 86,0%
3° Ano 93,5% 93,5%
4° Ano 88,5% 89,5%
5° Ano 85,4% 88,7%
6° Ano 80,6% 94,5%
7° Ano 71,0% 71,7%
8° Ano 80,6% 84,8%
9° Ano 83,4% 92,5%

Os resultados obtidos parecem espelhar o bom trabalho desenvolvido pelos docentes e pela

organizacdo de uma forma geral.

No sentido de contribuir para a validagdo destes dados surgem, paralelamente, excelentes resultados
nas provas de afericdo a nivel do 4° e 6° anos onde, por exemplo, a Lingua Portuguesa atingiu
resultados excepcionais no 6° ano (100% de positivas), mas também a Matematica cuja evolucao foi

também positiva.
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Provas Aferidas
RESULTADOS POSITIVOS COMPARATIVOS 07 - 08
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Finalmente, no quadro em baixo, mostram-se os resultados do insucesso dos Gltimos quatro anos. Apds
04/05 e 05/06, verificam-se resultados mais harmoniosos, uma tendéncia para uma maior convergéncia
dos valores obtidos nos resultados escolares nos diversos niveis de ensino, e uma maior aproximacao a
média dos resultados nacionais. Conforme ja referido, uma grande eficicia na comunicagdo, associada
a um conjunto de orientacdes comuns, apreendidas, interpretadas e assumidas por todos os actores,
entre outras dimens@es, estardo na origem daquela convergéncia e da tendéncia de aproximar os

resultados do AGEB aos resultados nacionais.
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Evolucéo do Insucesso Escolar
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Tendo como meta organizacional atingir em 2010 valores de sucesso educativo proximos a média
nacional, os resultados que o agrupamento tem vindo a atingir indiciam o bom caminho e reforcam a

estratégia que tém vindo a ser assumida pelo Conselho Executivo.
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V — ANEXOS

Mapa Estatistico — Populacéo escolar em 2007/2008, por turma e ano de escolaridade.
Gréfico 1 — Total de alunos por nivel de ensino/educacao.

Grafico 2 — Total de alunos por escola.
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MAPA ESTATISTICO
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Ano lectivo 2007/2008

Turmas e Alunos Ano Lectivo 2007/2008 Fev-08
18 de julho
o
ESCOLAS ANO - TURMAS ; \PAlunos NJELF'P NSEeEtP FEO
ulho | Setembro Janeiro
J..BUCELAS 3/4/5 Anos | T2 20 20 20| 1 1
31 |3:L.BUCELAS 3/4/5 Anos | T1 25 25 25
J.L.VILA de REI 3/4/5 Anos | T1 18 18 19
J..CHAMBOEIRA | 3/4/5 Anos| T1 23 23 25
TOTAL 86 86 89 1 1 0
EB1 Tojal T12 11 11 11| 3
E.B.1BEMPOSTA 192°| T7 9 9 9| 1
E.B.1BEMPOSTA 39/4°| T8 14 14 13| 1
E.B.1FREIXIAL 19/2°/3°/4° [ T11 12 12 13| 2
E.B.1VILA de REI 19/2°| T9 14 14 15| 1
E.B.1VILA de REI 39/4°| T10 16 16 15| 2
1°Ciclo 20/3°[ T1 20 20 20| 2
4o T2 20 20 20| 2
E.B.l Bucelas 2°/3°] T3 15 15 201 2
1°| T4 23 23 24
2°| 15 17 17 20
3%/4°| T6 19 20 20| 3
TOTAL 190 191 200 18 0 0
5°Ano| A 20 21 21| 1 0
5° Ano| B 20 21 21| 1 0
2° Ciclo E.B.I Bucelas SPAnol € 20 21 2l 1 0
6°Ano| A 18 17 16| 3 2
6°Ano| B 20 20 20| 2 0
6°Ano| C 19 19 18| 1 3
6°Ano| D 19 20 19| 1 3
TOTAL 136 139 136 10 0 8
7°Ano| A 23 23 22| O 0
7°Ano| B 20 20 20| 1 4
7°Ano| C 20 20 20| 1 0
3° Ciclo E.B.l Bucelas 8°Ano| A 17 16 16 1 4
8°Ano| B 19 17 17| 0 2
9°Ano| A 20 19 20| 2 8
9°Ano| B 20 20 20 1 7
TOTAL 139 135 135 6 0 25
CEF1 14 14 14
CEF2 18 18 16 |
TOTAL 583 583| 590 35 1 33
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GRAFICO 1
Total de alunos por nivel de ensino
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GRAFICO 2

Total de alunos por escola
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